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Abstrakt:

Prace klade dlraz na hlavni metodologické premisy k formovdni energetickych alianci
a energetické integrace. Rozebird jejich zaklady, typy, zdmeéry a organizacni mechanizmy.
Na bézi historickych piikladd geopolitickych konfliktl souvisicich s Evropou je dal$i roz$iteni
evropského energetického prdmyslu definovano jako nutnost k zaji$téni ekonomické stability
a energetickych dodavek pro EU. Myslenka dal$iho rozsifovani EU se opiré i o data o geogra-
fickém plvodu energetického importu. Navic teritoriding-expanzivni sméfovani EU je posta-
veno na regiondlnich smérech toku fosilnich paliv. Studie zdGrazriuje vyzvy ve vnéjsi politi-
ce EU zamérené na upevnéni energetického dialogu a budovani dlouhodobého partnerstvi
s dodavateli mimo EU.
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tabilni a dlouhodoby pfistup k fosilnim paliviim je zasadni pro ekonomic-

kou suverenitu zemi i regiont. Mezinarodni vymeéna energetickych zdroji

je rozhodujici pro dal$i ekonomicky rist. Ten, kdo kontroluje produkei ¢i
transport energii pozivd v mezinarodni politické ekonomice jak strukturalnich
(neptimych) tak i vyjednavacich (pfimych) sil. Tudiz dostupnost energetickych
zdrojh a nepretrzitelnost jejich dodavek nuti narody a firmy formovat integra¢ni
a spolupracujici seskupeni — aliance. Clenové téchto uskupeni se schéazeji, aby
zajistili lepsi vyjednéavaci pozice na regionélni i mezinarodni drovni. Cilem této
studie je znazornit budouci energeticko-politické sméry integrace a spoluprace
Evropy z hlediska teorie a vyvojovych tendenci energetického trhu.

1. Teoretické predpoklady energetické integrace a vytvoreni alianci

Energetické zdroje, jejich toky, vyvojové trendy a chovéani agentl na ener-
getickém trhu jsou studovany riznymi védami. Pfistup a dostupnost energetic-
kych zdrojt jsou vétsinou analyzovany mezindrodnimi ekonomickymi teoriemi.
Ty zahrnuji faktorové produkéni teorie, teorie mezinarodniho obchodu, teorie

* Tato publikace vznikla v rdmeci vjzkumné ¢innosti Fakulty mezinarodnich vztahti Vysoké skoly eko-
nomické v Praze hrazené z prostiedki institucionalizované podpory na rozvoj vyzkumné ¢innosti.
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energetické bezpecénosti a integrace. Vzajemné ptisobeni energetickych agentt je
zkoumaéno teorii her, mikroekonomickou analjzou a managementem. Politologie
zkouma politické sily ovliviiujici hrace na energetickém trhu. Celosvétova distri-
buce zdrojt je mapovana geografii. Disledky energetickych udalosti se zabyvaji
historikové. Futurologie se snazi skrze analyzu konkrétnich pripadt zformovat
geograficky, socialné-politicky a ekonomicky obraz civilizace v budoucnu. Témata
souvisejici s energetikou se v riiznych thlech kiiZi v rozliénych védach. Tyto védy
zkoumaji institucionélni, ekonomické, politické, socialni a geografické aspekty
pristupu k podstatnym zdrojiim a energii, ktera je jednou z nich.

Mezinarodni ekonomie se zabyva predpoklady energetického obchodu, inte-
graci trhi a formovanim regionalnich alianci. Teorie mezinarodniho obchodu
vysvétluji mezinarodni obchod absolutnimi a komparativnimi vyhodami poché-
zejicimi z dostupnosti obchodovanych zdroji. Faktorové teorie specifikuji virobni
faktory a charakterizuji je jako specifické a mobilni. Regionalni integra¢ni modely
vysvétluji efektivitu celnich unii a odhaduji dopad regionalniho seskupovani na
blahobyt ¢leni.! Mikroekonomicka analyza modeluje chovani agentd energetic-
kého trhu. V zavislosti na situaci rozpoznava monopoly, monopsony a oligopoly.
Teorie her studuje koali¢éni chovani na monopolistickych konkurenénich trzich.

Zintenzivnéni vyroby a energeticka krize 70. let XX. stoleti dala vzniknout
futurologistické teorii ,,nulového ristu”. Studia Rimského klubu — nevladni futu-
rologické organizace — spojila sociélni a ekonomicky rist s dostupnosti zdroja.
Jestlize prvni globalni modely Rimského klubu byly postaveny na hmotnych,
demografickych a ekologickych faktorech, pozdé€jsi se pokusily vzit do Gvahy
socio-politicka specifika riznych zemi. Tento pfistup, znamy jako koncept ,,orga-
nického vyvoje”, se stal nejproduktivnéj$im a byl pouzit i v dal$ich analyzach.?

Politologové postavili vizkum na korelaci mezi politikou a ekonomii. Zaby-
vali se politickymi nastroji k distribuci energie, surovin a mén v zahranic¢nich
ekonomickych aktivitdch. Napf. teorie komplexni interzavislosti se zamérily na
globalni zahrani¢ni strategie a internacionalizaci elementi jako jsou transport,
komunikace, informace a ekonomika pfi soustavném riistu cen a limitu dostup-
nych zdroji.? Multidisciplinarni pfistup S. Strange definoval ,,struktury sily”,
které ovliviiuji trhy prosazovanim ,,vyjednavaci sily”. Podle ni vyjednévaci sila
statu zahrnuje bezpecnost, vyrobu, financovani a znalosti. Sekundarni struktury
sily zahrnuji ,,transport”, ,,obchod”, ,,energii” a ,,blahobyt”.4

! Cihelkov4, E., Frajt, J., Varadzin, F., Mach, M., Briizek, A., Zambersk}'l, P. Mezinarodni ekonomie II.
1. vyd., Praha : C.H. Beck, 2008, s. 27, 31.

2 BELORUS, O. G., LUKJANENKO, D. G., GONCARENKO, A. N. Globalnye transformacii i strategii
razvitija. Kiev : Orijane, 2000, s. 29.

3 Voprosy ekonomiéeskoj bezopasnosti v zarubeznoj literature. Ref. sbornik AN SSSR. Moskva : INI-
ON, 1988, s. 74.
4 TAYFUR, F. Susan Strange Goes to the Eastern Mediterranean. Perspection, Journal of International
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Vsechna témata povazuje za celistvy systém pouze geopolitika. Geopolitika
umoznuje najit rovnovahu mezi politickymi silami, zdroji a geografickymi oblast-
mi. Kombinuje pfistupy vsech vySe zminénych véd a umoziiuje analyzovat cho-
vani agentd energetického trhu na trovni firem, napf. ,narodnich Sampiont“,
jednotlivych statd a jejich seskupeni — blokd.

Geopolitika se vyvinula z politicko-geografickych Skol poéatku minulého
stoleti. Kazda ze skol se snazila demonstrovat nasilnou expanzi do sousedniho
teritoria. Némecka skola definovala termin ,Mitteleuropa” (F. Naumann, 1915);
predstavila pan-evropskou ideu ,,Kontinentalni blok” (K. Haushoffer, 1941) navr-
hujici nové evropské, nové afro-evropské eventualné euroasijské poradi. Brit-
ska skola definovala ,Heartland”, ,,Periphery”, ,World Island” (core) ve velkém
regionu Evropy, Asie a Afriky H. (Mackinder, 1904). Nutnost uzsi spoluprace
slovanskych naroda v Eurasii zdtiraznila idea pan-slavismu a ruské emigrantské
komunity 20. let 20. stoleti. Hledisko politické geografie potvrdilo nutnost zapo-
jeni zemi stfedni a vychodni Evropy uzavirat blokové dohody s Ruskem nebo
Némeckem. Extrémni MackinderGv scénar predpovidal i ,nemoznou” alianci
Ruska a Némecka.

Prakticka implementace teorii mezinarodnich vztahi a regionalni integrace
v Evropé vyustila ve zformovani Evropské asociace uhli a oceli (1946), EURATO-
Mu (1957), EU (1993) a Euro-Stfedomotského Partnerstvi (1995). S Gspéchem
integrace a vétsi poptavkou po zdrojich byl M. Leonardem vyvinut koncept Euro-
sféry (2004). Ten stanovil, Ze do sféry vlivu EU patii 109 zemi: staty EU a 8o dal-
$ich zemi vCetné statd byvalého Sovétského svazu, zapadniho Balkanu, Blizkého
vychodu a severni a sub-saharské Afriky.

Zacatkem 9o. let 20. stoleti se byvaly vychodni blok zacal priblizovat ¢len-
stvi v EU a to vyustilo v roce 2004 k rozsiteni Evropské unie. V roce 2008 byl EU
predstaven Program vychodniho partnerstvi. Tento projekt si dava za cil zlepSit
vztahy EU se Sesti ,,strategicky dilezitymi” post-sovétskymi staty: Ukrajinou,
Béloruskem, Moldavskem, AzerbajdZanem, Arménii a Gruzii. Rusko jiZ své oba-
vy ohledné Vychodniho partnerstvi vzneslo a vidi ho jako rozsifovani sféry vlivu
EU k dobyti uhlovodiki.?

2. Energetické aliance: podstata a funkéni mechanismy

Energetické aliance jsou zkoumany riznymi védami. Tato esej nazira alian-
ce v kontextu mezinarodnich vztahti a obchodu.

Affairs, Vol. VIII, June-August 2003. http://www.sam.gov.tr/volume8b.php.

5 POP, V. EU expanding its “sphere of influence”, Russia says. EU Observer. 21.03.2009. http://
euobserver.com/9/27827.
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Mezinarodni management definuje alianci jako dohodu o spolupraci mezi
partnery postupujicimi ke spolecnému cili tak, aby kazda strana vyuzivala pred-
nosti té druhé a ziskavala konkurencni vyhodu. V manaZerské literatuie jsou
aliance oznacovany jako “podnikové sité”, “joint ventures”, “horizontalné a ver-
tikaln€ integrované firmy”, nebo “nadnarodni korporace”. Energetickd mezina-
rodni korporace miiZe byt zaloZena na koncesnich dohodach, smlouvach o sdileni
produktti a vynost a servisnich smluvéch se rizné prvky mezinarodniho podni-
kani.®

V mezinarodnich vztazich znamena alliance tizkou asociaci narodt zformo-
vanou v zajmu vylepSeni spole¢nych zajmi a plant. Nékdy je o aliancich refero-
vano jako o formélni dohodé (paktu) zakladajici jakousi asociaci. Aliance mezi

” «

narody mohou byt oznacovany jako “Anschluss”, “politicka koalice”, “konfede-
race”, “federace”, “unie”, “asociace”, “blok”, “integracni dohoda”, nebo “partner-
stvi”.

V navaznosti na vySe zminéné definice stanovuje T. Stanbekov strategic-
kou mezinarodni energetickou alianci jako mezinirodni organizaci ¢i spole¢nost
zaloZenou nezavislymi staty, narodnimi spolecnostmi ¢i nadnarodnimi firmami
opirajicimi se o mezinarodni, regionalni nebo odvétvové dohody na energetickém
trhu.” Objekty aktivit energetickych alianci jsou uhli, ropa, plyn a jaderné zdroje
a aktivity se tykaji jejich t€Zby, zpracovani, transportu, distribuce a spotieby.

Uéely mezinarodnich energetickych alianci jsou:
snizovani transakénich néklad mezi nezévislymi firmami a zemémi;
snizovani rizik souvisejicich s preruSenim energetickych dodavek;
asili prosadit zajmy firem energetického fetézce;
vymeéna deficitnich zdroji, sdileni znalosti a rozvoj technologii v zajmu
vyssich ziski a stability;
zlepSovani energetické bezpecénosti pozic jednotlivych zemi;
zlepSovani vyjednavacich pozic dodavateld, pfepravovateld a spotiebi-
telt energie;

7. obhajovani spole¢né pozice a ziskavani synergie pro vSechny Gcéastniky

aliance;

8. vytvoreni transparentnich pravidel energetické spoluprace.

Zacatkem milénia se vice nez 50 % svétového obchodu uskutecéiiovalo skrze
regionalni dohody® a jedna t¥etina pfipadala na vnitrofiremni obchod nadnarod-

=

RSl

AL

Comparative Analysis of Petroleum Exploration Contracts. Geneva : UNCTAD, April 1996.

7 STANBEKOV, T. A. O Evrazijskoj napravlennosti razvitija toplivno-energeti¢eskoho kompleksa
gosudarstv-ucastnikov EvrAzES: vozmoznosti I perspektivy. Problemy Sovremennoj Ekonomiki.
No. 1(21), 2007. http://www.m-economy.ru/art.php3?artid=21882.

8 MILNER, H. International Trade. In: CARLSNAES, W. Handbook of International Relations. London
: SAGE Publications, 2002, s. 450.

130



Moderni evropské geopoliticko-energetické aliance

nich spole¢nosti.? Obchod v integrovaném seskupeni znamené neustaly tok zdro-
ji. Zptsob, jakym zdroje ptitékaji a stavaji se produkty, umoznuje vnimat aliance
jako celistvy ekonomicky systém. Elementy mezinarodnich energetickych alianci
jsou vloZeny kapitél, materialni zdroje, prace a informace cirkulujici v geografic-
ky dané oblasti.

Elementy dostupné jednotlivim ¢lentim aliance (napt. narodu) a elemen-
ty dostupné alianci jako systému (napi. obchodni asociace) jsou zobrazeny na
obrazku1a 2.

Obr. €. 1: Zdroje v systému Obr. €. 2: Aliance jako systém
narodni ekonomiky narodu s jejich dostupnymi
zdroji

Pramen: Zpracovano autorem na zékladé Voprosy ekonomiceskoj bezopasnosti v zarubeznoj literatu-
re. Ref. sbornik AN SSSR. Moskva : INION, 1988, s. 74.

Oba obrazky symbolizuji vzajemné zavislé systémy. Na obrazku 1 pfedstavuji
strany pyramidy jednotlivé zdroje: praci, kapital, informace a energii v ekonomi-
ce. Mensi pyramidy na obrazku 2 reprezentuji jednotlivé staty; skupina pyramid
uprostfed ukazuje integraéni seskupenti 4 ¢lend. Nejvétsi pyramida symbolizuje
cely systém svétové ekonomiky (nebo vétsi politicky blok) se vSemi dostupnymi
zdroji. JestliZe technologie pfedstavuje novy zdroj, pak by méla pyramida ¢tver-
covy zaklad a nasledné tedy pét stran. P¥idani ¢asu do tohoto modelu pak umoz-
nuje vidét cely systém v dynamice.

K zajisténi bezpecnosti aliance je nutné mit informace o jejim stavu. Za
prvé, aliance by méla byt zajisténa dostate¢nym mnozstvim zdroji nezbytnych
pro preziti. Za druhé, zdroje pozadované a dodané by systém mél porovnat
a analyzovat. Za tfeti, méla by byt identifikovana bezpecnostni rizika. Za ¢tvrté,
méla by byt provedena komparace narodni taktiky statu, ktery vyhrozuje a taktéz

9 TULEJA, P., NEZVAL P. L, MAJEROVA 1. Svétova ekonomika. Uéebnice pro ekonomické a obchodné
podnikatelské fakulty. Brno : Computer Press a.s., 2007, s. 100.
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statu, kterému je vyhrozovano. Nésledujici priklad nastiiiuje akci dvou vzéjemné
propojenych stati na energetickém trhu.

Piiklad: Zemé “X” omezi doddvky ropy a tim vytvoii nebezpeci pro poli-
ticky rezim v zemi “Y”. Pokud je “Y” dostatecné schopny, pak miize importovat
energetickou nadhradu (nebo i ropu) z tieti zemé a k destabilizaci nedojde. O sta-
vu valecného konfliktu, kdy jsou zdroje dobyty, neuvazujeme. Nicméné pokud je
proces rozhodovani ve staté “Y” omezen finanénimi zdroji, potom stat “Y” miize
zvy$it sviyj zahraniéni dluh a upadnout do inflace kviili zvijSeni cen. Nedostek
ropy ve staté “Y’miize vézt k importu alternativnich zdrojit energie (uhli, zemni
plyn). Zvysent jejich importu ale omezi jejich dostupnost pro druhé. Jestli stat
“Y” uvali embargo na potraviny exportované do zemé “X”, pak by se systém mél
vrdtit do ptivodni rovnovdhy (toto plati pouze za scénare, kdy stat “Y” je mono-
polnim dodavatelem potravin do statu “X”). Presto se uddlosti mohou vyvinout
nepredvidatelné a vést k jinym diisledkim.

Aby byly zredukovany bezpecnostni hrozby a energetické dodavky byly dis-
tribuovany efektivné, musi energeticka aliance projit nékolika organiza¢nimi kro-
ky. Prvni krok k integraci energetickych trhi je uskuteétiovan skrze nadnarodni
dohody na mezinarodni makroekonomické trovni. Témito znamymi priklady
jsou: Mezinarodni energetickd agentura (IEA), Organizace zemi vyvaZejicich
ropu (OPEC), Férum zemi vyvazejicich plyn (GECF — plynovy kartel), Mezina-
rodni atomova agentura, Evropska energeticka charta, Svétova energeticka rada,
NATO (zaleZitosti energetického terorismu, energetické bezpecnosti ¢lenskych
zemi NATO) a GATT/WTO (¢lanek 5 “Pravidla pro transit energii”).

Druhym krokem k energetické integraci je zakladani energetickych alian-
ci v rdmci spoleénych z4jma. Priklady integrace na regionalni mezoekonomic-
ké arovni jsou napt. Evropské spolecenstvi uhli a oceli, Rada spoluprace zemi
Perského zalivu (CCASG), Evropské spolecenstvi atomové energie (EURATOM),
Dohoda o energetickém spolecenstvi jihovychodni Evropy (ECSEE), INOGATE,
atd. Energetické dodéavky, transport a diverzifikace zdroja jsou také strategicky
projednavany i jinymi seskupenimi: EU-27, Spolecenstvi demokratické volby,
Organizace ekonomické spoluprace Cerného mote, Eurasijské ekonomické spo-
le¢enstvi (EURASEC), GUAM a Sanghajské organizace o spolupraci. Prvni a dru-
hy krok energetické integrace jsou povazovany za vefejné a mezivladni aliance.

Tretim stupém energetické integrace je zakladani nadnarodnich spoleénos-
ti, které by ridily mezinarodni energetické projekty na mikroekonomické tirovni.
“Kartel sedmi sester” (1928) byl historicky prvnim, ktery tento typ spoluprace
nabidl. Plynovod Interconnector, ktery spojuje Velkou Britanii a kontinental-
ni Evropu je pak takovym modernim ptikladem. Spolehlivé fungovani projek-
tu je zastiténo akcionari z Kanady, USA, Belgie, Itilie, Némecka a Ruska. Nové
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mezinarodni struktury Gazpromu, Lukoilu, R/D Shell, BP a RWE v Evropé€ plni
stejnou funkei. Podporu vzniku silnych horizontalné a/nebo vertikalné-integro-
vanych nérodnich firem s trzni silou — “narodnich $ampioni“ — nastartovava-
ji politické sily. Tato myslenka evropskych politikéi by mohla é¢asteéné vysvétlit
pomaly vyvoj konkurence na nékterych evropskych trzich. Nedavno vzniklé pti-
klady “narodnich Sampiont“ zahrnuji E.ON/Ruhrgas (2003), GDF Suez (2006),
Endesa/Gas Natural (2006—2007).'°

Poslednim krokem k energetické integraci je zaloZeni elektronickych
promptnich trhi a energetickych bank zajistujicich rychlou vyménu informaci
a obchod s dostupnymi zdroji.

3. Zakladani energetickych alianci v Evropé

Agenti energetického trhu jsou vétSinou hraci orientovani na zisk. Jejich
chovani je popsano riznymi mikroekonomickymi modely. Nicméné politic-
ké faktory zavedené narodnimi a nadnarodnimi organy brani sebestfednému
a maximum zisku prosazujicimu chovani. Nésledkem toho jsou mikroekono-
mické analyzy irelevantni. Proto je dileZité posuzovat motivaci narodnich vlad
k G¢asti na konkrétnich energetickych aliancich.

Rozhodnuti, ktera nuti evropské vlady stat se soucasti alliance, vychazeji z:

1. historického pozadi vojenskych a politickych konfliktti souvisejicich

s energetikou;

2. mezicasové a strukturalni analyzy narodnich a regionélnich energetic-
kych bilanci;
bezpecnosti energetickych dodavek;

4. politickych faktorti (emisni regulace; Gcéast v politickych, vojenskych,
ekonomickych koalicich atd.).

w

3.1 Retrospektiva euroasijskych energetickych konfliktd

Americky badatel D. Yergin v knize “The Prize: The Epic Quest for Oil,
Money and Power” (1990) vyzdvihuje dilezitost ropy a plynu a roli, kterou hra-
ji v mezinarodni politice. Politické konflikty zminované v literatuie a zndmé
v modernich mezinarodnich vztazich jsou zafnymi piiklady vlivu, jaky maji fosil-
ni paliva v politice.

Energetické konflikty mohou byt nalezeny jiz ve 2. svétové valce (1939
—1945), béhem které se némecké jednotky snaZily dosdhnout kontroly nad rop-

10 Réllner, L. H., Delgado, J., Friedriszick, H. W. Energy: Choices for Europe. Bruegel, 2007, s. 25-28.
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nym priamyslem Rumunska a Kaspického more pobliz Baku. Koneckonciti nedo-
statek nafty zptsobil jejich porazku na africké fronté a pozdéji v celé valce.

Spory souvisejici s energetikou byly charakteristické i béhem napéti
tzv. studené valky (1945—1991). Prvni konfrontace studené valky mezi zapadem
avychodem se tykaly nezrealizovanych koncesi SSSR v iranu. Suezska krize souvisi
s prevzetim kontroly dodavek ropy do zapadni Evropy prostiednictvim Suez-
ského priplavu. V poloviné 70. let uzaviely spole¢nosti Ruhrgas a Gazprom ali-
anci “Plyn za potrubi”. Sovétsko-afghanska valka byla pokusem SSSR dostat se
k zasobam ropy a zemniho plynu na Stfednim vychodé. USA a jejich evropsti spo-
jenci zahajili invazi do Iraku (1990), protoze prestal plnit své zdvazky o dodav-
kach ropy. SSSR konfrontaci se Zapadem prohralo kviili své zavislosti na ropnych
dolarech.

Mezinarodni vztahy posledni dekady ovliviiuji energetické zdroje. Energe-
tické valky jsou pfiznaénymi pro zahraniéni politiku Ruska viiéi ostatnim zemim:
napf. preruSeni dodavek plynu do Béloruska (2004), ukrajinsko-ruské plynové
valky (2006, 2008), rusko-gruzinskéa valka (2008) jako snaha o blokaddu regionu
Kaspického mote. V roce 2008 vypukl mezi Ruskem a Norskem konflikt o arktic-
kou hranici kviili potencialnim plynovym nalezi$tim v té oblasti.

Tyto priklady demonstruji dilezitost energetickych zdrojii v mezinarod-
nich vztazich. Vétsina energeticky citlivych dodavateli a konzumentt se nachézi
v Euroasii. Nicméné védci rozlisuji pouze dvé “uznavané” supervelmoci v Euroa-
sii. Obé maji nejvetsi energetické zsoby i vyrobu na svém tizemi. Prvni z nich je
Rusko, které s 22,3 % veskeré globalni produkce zemniho plynu je jeho nejvétsim
svétovym producentem a ziroven s 24 % veskerého globélniho exportu i jeho
nejveétsim exportérem. Plyn spoleéné s ropou a uhlim tvoftil v prvni polovivé roku
2009 69 % ruského exportu do cizich zemi mimo trhy SNS." Druhou supervel-
moci je Satdska Aréabie. Vlastni 21,3 % svétovych konvencnich ropnych zasob
a pokryva zhruba 17 % svétového exportu surové ropy.'*

Teritoridlni a produktova specializace zemi umoziiuje konstrukci matice
energetickych Velmoci- a “Antivelmoci” celosvétove — viz obrazek 3. V této matici
je “Velmoc” definovana jako stat schopny ovliviiovat dodavky ropy ¢i plynu kon-
trolou energetickych zasob, jejich té€zby nebo prodejnich cen (napt. zemé OPEC
¢i GECF). “Antivelmoc” je bud energeticky deficitni ekonomika (nap¥. Némec-
ko, Cina, Japonsko), nebo zemé s politikou udrzovani narodnich energetickych
rezerv (napt. USA) nebo energeticky neefektivni ekonomiky (napt. Rusko, Ukra-
jina).

™ Lavi¢ka, V. Ruska ekonomika se propada. Hospodéiské Noviny. 12. 08. 2009.

2 yOSTA, M., BIC, J., STUCHLIK, J., aj. Energetickd naroénost: determinanta zmén toki fosilnich
paliv a implikace pro EU a CR. 1. vyd. Praha : Professional Publishing, 2008, s. 22-24.
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Obr. €. 3: Matice energetickych ,,Supervelmoci” a “Antivelmoci”

Ropa Plyn

Rusko, iran, Norsko, Alzirsko,
Saudska Arabie, USA, Nizozem-
sko, Velka Britanie, Indonésie,
Turkmenistén

iran, Irak, Rusko, severni Afrika,
Mexiko, USA, Venezuela, Kuvajt,
SAE, Saudska Arabie

Supervelmoci
- hlavni producenti

USA, Rysko, Néme;cko, Italie, Indo-
nésie, Cina, Indie, Iran, Jizni Korea,
Japonsko, Ukrajina

“Antivelmoci” USA, Rusko, Cina, Japonsko, Indie,
- hlavni konzumenti Némecko, Jizni Korea, Brazilie

Pramen: Zpracovano autorem na zakladé VOSTA, M., BIC, J., STUCHLIK, J., aj. Energetické néro¢-
nost: determinanta zmén tokd fosilnich paliv a implikace pro EU a CR. 1. vyd. Praha : Professional
Publishing, 2008, s. 19-35.

Tato matice se sloucila se sociadlnim darwinismem E. Haeckela a je podpofe-
na historii energetickych konfliktl; dokazuje, Ze vztahy mezi narody se to¢i spise
kolem expanze a vybéru nez specializace.'3

3.2 Palivo-energetickd bilance EU: produkéni a teritoridini perspektiva

Administrativa energetickych informaci v USA odhadla, Ze v roce 2006 se
primarnimi zdroji energie vyprodukovanymi celosvétové staly s 86 % podilu
fosilni paliva. Spotieba energie ve svété rostla cca o 2,3 % za rok.'#

Hlavnimi trendy po roce 1990, co se tyka struktury priméarnich dodavek
energie v Evropé, byl nartst obnovitelnych zdrojt, pokles uhli a nértist zemniho
plynu. Podil zemniho plynu mezi tfemi typy fosilnich paliv vzrostl z 21 % v roce
1990 na 31 % v roce 2006, zatimco podil uhli klesl za stejné obdobi z 33 % na
23 %. Pad spotteby uhli a rtist plynu souvisi s rostouci dilezitosti kladenou na
zmény klimatu v EU a s Rdmcovou dohodou OSN o zméné klimatu; tyto tvo-
i zaklad Kjotského protokolu. Je téZ zapiicinén vétsi dostupnosti plynu a ropy
importované z Ruska po rozpadu SSSR v roce 1991."5

13 Teschke, B. Geopolitics. Historical Materialism, Vol. 14, No. 1, 2006, s. 328. http://www.brill.nl.
!4 International Energy Annual 2006. http://www.eia.doe.gov/iea/overview.html.

!5 Panorama of energy. Energy statistics to support EU policies and solutions (2009). Luxembourg :
Office for Official Publications of the European Communities, s. 21.
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Tab. é. 1: Geografické prameny energetickych zdrojt

importovanych do EU-27 v 2007

ceny uran

Doda\{ky % Dodavky % Dodavky % Dodavky %
uhli ropy plynu uranu
Rusko 26,2 | Rusko 34,0 | Rusko 40,8 | Rusko 25,0
Jizni Afrika 21,5 | Norsko 15,5 | Norsko 26,7 | Kanada 18,0
Austdlie 13,6 | Lybie 10,2 | Alzirsko 16,9 | Nigérie 17,0
Kolumbie 13,5 Saydska 7,2 | Nigérie 5,1 | Austrélie 15,5
Arabie
Ostatni Blizky - Jizni Afrika a
USA 9,7 Vychod 6,3 | Lybie 3,3 Namibie 4,8
Indonésie 8,2 |iran 6,2 | Katar 2,4 | Uzbekistén 45
Ostatni 7,3 | Kazachstan 3,4 | Egypt 1,9 | Kazachstédn 2,7
s Trinidad a
Nigérie 2,8 Tobago 0,9 | EU 2,0
Ostatni 14,3 | Ostatni 1,9 [ USA 2,0
Ostatni 2,0
Ukrajina 0,6
(HEU) Vysoce
obohaceny 4,0
uran
Znovu oboha- 19

Pramen: Tabulkova fakta pro uhli, ropu a plyn jsou opfena autorem o odhady Evropské komise uve-
dene v: EU energy and transport in figures. Statistical Pocketbook (2010). Luxembourg : Publications
Office of the European Union, s. 31-32. Fakta pro dodévky uranu oprena o odhady EURATOMu - viz
EURATOM Supply Agency. Annual Report (2007). Luxembourg : Publications Office of the European

Union, s. 22.

Do prostoru Evropské unie (EU-27) je dovazena vice nez polovina vSech
paliv. Nejzavaznéjsi je situace u ropy, jejiz dovozni zavislost v roce 2005 pre-
krodila 80 %. Ptiznivéjsi je situace u zemniho plynu, kde import pokryva 58 %
poptavky a nejslabsi je dovozni zavislost na uhli, jehoZ se do prostoru Evropské

2Nv7

unie dovazi

kolem 40 %.1° A i kdy? je mira zavislosti kazdého z ¢lent Evropské

16 yogta, M., Bi€, J., Stuchlik, J. Energetickd naro¢nost: determinanta zmén tok fosilnich paliv a impli-

kace pro EU a CR. Praha : Professional Publishing, 2008, s. 50.
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unie jina', porozuméni zavislosti EU jako celku je dileZité z hlediska solidarity
vSech sttt EU. Ve vsech tfech pripadech se zavislost EU na importu od roku
1990 viceméné stabilné zvysSovala. Tam kde import ropy a plynu je fizen poptav-
kou, je import uhli orientovan spiSe na kvalitu, protozZe ¢im dal tim vétsi zdjem je
o kvalitni ¢erné uhli, které ma lepsi vyhievnost a m4 mensi emise.

Geografické prameny importu energetickych zdrojt se lisi (tabulka 1). Rus-
ko je vyznamnym pramenem importu vSech zdroji. Blizky Vychod, severni Afrika
a Norsko jsou viznamnymi dodavateli ropy. Severni Afrika a Norsko jsou hlavni-
mi dodavateli plynu. Australie, Kolumbie a Jizni Afrika hraji hlavni roli v dodav-
kach ¢erného uhli.

V Zelené knize (2000) Evropska komise spoditala, ze 50 % veskeré energie
spotiebované v EU tvotil import. Soucasny negativni trend rostouci energetické
zavislosti potvrzuje odhady Zelené knihy, podle které by do roku 2020 méla byt
EU zavisla z 90 % na dovozech ropy a plynu.'® Evropsk4 unie se tak stietava
s ostrou energetickou konkurenci v oblasti primérnich zdrojt, které se nacha-
zeji v jinych Castech svéta, pficemz se stava stéle vice zavisla na dodavkach ropy
a zemniho plynu z politicky nestabilnich oblasti.'®

3.3 Vektory energetické bezpecnosti v Euroasii

Bezpecénost dodavek je zakladnim kamenem energetické politiky a stala
se prioritni agendou tvlirct politiky v navaznosti na vzristajici tenze ropného a
plynového trhu a zvedani cen hydrokarboni. Evropa si uvédomila svou energe-
tickou zavislost béhem prvni ropné krize v 70. letech XX. stoleti. Prvni navrhy
na vytvoreni zasob paliv pochazi z té doby. Pokus formalizovat politiku EU se
datuje zpét do roku 1995, kdy byla publikovana tzv. Bila kniha nazv. ,,Energeticka
politika Evropské unie”.?° Nicméné problém energetické bezpec¢nosti byl vyieSen
v roce 2000 tzv. Zelenou knihou.

'7 Dalsi energeticka zavislost jednotlivych ¢lenti EU je popsana v: Second Strategic Energy Review. An
EU Energy Security and Solidarity Action Plan. Europe‘s current and future energy position: demand
— resources — investments. Brussels : European Commission. 13.11.2008, s. 8-9. http://ec.europa.
eu/energy/strategies/2008/doc/2008_11_ser2/strategic_energy_review_wd_future_position2.pdf

18 Vosta, M. Dynamika energetické naroénosti s implikaci pro EU. Soudasna Evropa a Ceska republika,
2007, ro¢. X1II, é. 1, s. 256.

19 Vosta, M., Bi¢, J., Stuchlik, J. Energetick4 naro¢nost: determinanta zmén toki fosilnich paliv a impli-
kace pro EU a CR. Praha : Professional Publishing, 2008, s. 38-39.

20 White Paper. An Energy Policy for the European Union (1995). Brussels : Commission of the Euro-
pean Communities.
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Obr. €. 4: Eurasijska geopoliticko-energeticka mapa

. Hlavni eurasij$ti producenti .. » Energeticko-politické vektory a sméry
¥ ropy a plynu integrace EU
,#~7 7"~ Hlavni eurasijti spotrebitelé Energeticko-politické vektory Ruska,

—

Seme ' ropy a plynu Stfedniho vychodu, Indonésie

Pramen: Zpracovano autorem na zékladé: ERGIN, D. Dobyg&a. Vsemirnaja istorija borby za neft, dengi
i vlast. Moskva : DeNovo, 2001.

Rozsifovanim smérem na vychod se energeticka zavislost EU nezlepsila.
Hlavni energetické prameny ziistaly mimo EU v Al¥irsku, Iranu, fraku, Lybii,
Nigérii, Kazachstdnu, Turkmenistanu a Rusku. Rozsifeni EU v roce 2004 zebez-
pecilo ¢astecny pristup k regionélni energetické transportni infrastrukture. Jeji
Cast je stale kontrolovana Béloruskem, Moldavskem, Ukrajinou, Gruzii a Turec-
kem.

Koncept, ktery by predstavil mandatorni evropskou energetickou politiku,
byl pfedstaven na jednéni Evropské rady 27. fijna 2005 v Londyné.*! Principy
energetické politiky Evropy byly vypracovany v roce 2006 v nové Zelené kni-
ze Evropské komise ,,Evropska strategie pro udrzitelnou, konkurenceschopnou
a bezpecnou energii”.?* Vysledkem rozhodnuti rozvinout spole¢nou energetickou
politiku byly prvni névrhy ,,Energie pro ménici se svét” publikované Evropskou

2! Waisova, S. Evropska energetick4 bezpeénost. Plzerti : Ales Cenék, s.r.0. 2008, s. 65-72.

22 Green Paper. A European Strategy for Sustainable, Competitive and Secure Energy (2006). Brussels
: Commission of the European Communities, s. 4-5.
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Komisi a nasledované konzulta¢nimi procesy v lednu 2007. V tzv. ,Druhém stra-
tegickém energetickém prehledu” z listopadu 2008 navrhla Evropska komise
soustfedovat se vice na bezpeénost dodavek, vzajemné propojeni a vnéjsi ener-
getickou politiku.

Matice supervelmoci a ,,antivelmoci” (obrazek 3) stejné jako geograficka
struktura energetickych importi EU (tabulka 1) ukazuji, Ze energetickymi doda-
vateli jsou bud’ rozvojové zemé (africké a Blizky Vychod), nebo postsovétské
ekonomiky, které zajimé staly prijem na restrukturalizaci jejich ekonomik nebo
podporu politickych rezimi. Na druhé strané, energeti¢ti konzumenti v EU (pri-
marné Némecko, Velka Britanie, a Francie) jsou vyspélymi industrializovanymi
ekonomikami, které zajimaji levné a plynulé dodavky energie k zajisténi vyroby
a prodeje industriélniho a spottebitelského zbozi rozvojovym zemim.

Teritorialni analyza energetickych dodavek do EU mapuje zemé spojené
s energetickymi z4jmy Evropské unie. Tyto zemé slouzi jako budouci cile dalsi-
ho rozSitfovani ve snaze zajistit stabilni energetické dodavky. Aby tuto expanzi
zrealizovala, Gcastni se EU vychodoevropského a stfedozemniho partnerského
programu. Tato partnerstvi mifi nejen k dodavatelm ale i k tranzitoriim ener-
getickych zdroji a umoziuji tak Evropské unii vybrat si od koho koupit a jak
dopravit.

Aby se predeslo presmérovani energetickych tokt a minimalizovalo se
nebezpedi preruseni dodavek, evropské ekonomiky s malym obchodnim obje-
mem, zemé energii produkujici a zemé s nedostatkem prostfedkii na tdrzbu
energetické infrastruktury by mély zformovat koalice s energetickymi velmoce-
mi, které maji lepsi vyjednavaci pozice.?® Toto plati i pro Ukrajinu, Bélorusko,
Gruziji a Azerbajdzan.

Rusko, Stfedni Asie a zemé Perského zélivu by si jako dodavatelé na chvili
vychutnaly vyhodu diktovat podminky spoluprace, protoZe jsou schopny pte-
smérovat toky ropy i plynu na vychod i zdpad (obrazky 4 a 5). Tato hlavni hrozba
by byla eliminovana Evropskou unii diky projektiim INOGATE a TEN-E, zajistu-
jicim nejenom vystavbu produktovodd, ale i LNG, energie vétru a netradi¢ni
zdroje energii.

Z dne$niho thlu pohledu je tkolem Evropy zabranit Rusku tvofit dalsi inte-
graéni & partnerské vztahy s franem, asijskymi a africkjmi zemé&mi téZicimi ropu
¢i plyn. A kdyz Rusko neni ¢lenem OPEC, podaftilo se mu prosadit v roce 2001
projekt GECF, zndmy jako plynovy kartel. GECF jesté nedemonstroval svou silu,
ale mohl by znamenat potencialni hrozbu pro stabilitu evropskych dodavek ply-
nu.

23 Rollner, L. H., Delgado, J., Friedriszick, H. W.: Energy: Choices for Europe. Bruegel, 2007, s. 21-22.
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Obr. €. 5: Hypoteticky mezinarodni energeticky fetézec
dodavatel( v Euroasii

Severni more
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Isko = Kanada
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Severni Afrika

Rizika pferuseni dodévek ropy/plynu (tranzitni zemé, Suezsky prdplav, Panamsky
priplav atd.)

O Perspektivni eurasijsky spolecny energeticky trh

O Integrované ekonomiky EU-27

—> Trasy energetickych doddvek

Pramen: Zpracovdno autorem na zékladé: ERGIN, D. Doby¢a. Vsemirnaja istorija borby za neft, dengi
i vlast. Moskva : DeNovo, 2001.

Evropa by méla predejit situaci, kdy za¢ne Rusko inklinovat k dodavani vice
energetickych zdroji do Ciny nebo Indie, protoze to by mohlo zpfisobit ener-
geticky deficit v EU. Od roku 2005 demonstuji Cina i Indie rostouci zajem na
novych plynovodech a ropovodech smérujicich k energetickym nalezistim v Rus-
ku, Kazachstanu a Turkmenistanu. A i kdyZ jsou pro post-sovétské energetické
operatory vychodni trhy atraktivni, nemaji oni sami dostatek finanénich zdroja
k rozvoji tézebni a transportni infrastruktury pro diversifikaci importu. Cinské
vykupni nabidky byly v Rusku odmitnuty ale pfijaty byly v Kazachstanu. Tech-
nické prekazky pii vystavbé potrubi v horach a konflikt Indie s P4kistAinem brani
energetickym projektiim zamé¥enym na Indii. A jelikoz Cina a Indie si dost éasto
konkuruji na podobnych trzich, je dost tézké uvéfit, ze budou v dlouhodobém
horizontu spolu solidarni a Ze budou hledat spole¢né moznosti zintenzivnéni
energetického importu z post-sovétskych stata.>*

Evropa se ze své pozice pokusi dale rozvinout své prednosti ve spolupraci
s ,,kritickymi” ¢leny euroasijského energetického retézce: Ruskem, post-sovét-
skou Asii; Cinou a Indif jako potencilnimi konkurenénimi energetickymi kon-
zumenty. Tato spolupriace musi byt zaméfena na transfer technologii a uznani
standardd EU v Asii. Intenzivni firemni spoluprace a vymeéna technologii by
méla zlepsit energetickou efektivitu “kritickych ¢lend” energetického euroasij-

24 TORKUNOV, A. V. Energetieskie izmerenija mezdunarodnych otnosenij I bezopasnosti v Vostoénoj
Azii. Moskva : MGIMO, 2007, s. 236-239, 818-820.
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ského fetézce (napt. Ruska a Ciny). A i kdyZ m4 dnes EU pasivni obchodni bilan-
ci s Cinou, jeji strategie viiéi Asii spo¢iva v posileni investi¢nich tokii, podpoie
udrzitelného rozvoje a Zivotniho prostredi.> Toto v kombinaci s finanéni silou
EU by mélo zabranit nebo alespon zpomalit pfesmérovani energetickych tokt
na vychod. Evropa by ziskala ¢as na rozvoj alternativnich zdrojt energie a dalsi
zmens$eni vnitini spotieby tradi¢nich zdrojt energie.

Evropska unie a evropsti energeticti operatoti by méli pocitat také s fak-
tem, Ze ¢asy koncesnich dohod v energetice jsou minulosti.2® Vlastnici ropnych
¢i plynovych zdroji chtéji také zvySovat své zisky. V piipadé, ze EU investuje
do energetickych technologii budou chtit mistni firmy z Ruska, Kazachstanu ¢i
Azerbajdzanu uzavirat paritni dohody, na zakladé kterjch by mély alespoii ta
stejna prava a vyhody ve spoleénych projektech jako protistrany EU. Ukolem
Evropy je nabidnout vyhodnéjsi podminky v energetické spolupraci s Ruskem
a stfedni Asii nez by si mohly dovolit Cina a Indie.

Evropa je soudasti transatlantickych z4jmt USA v Eurasii. Na zakladé toho
by méla EU vZdy sledovat bilateralni a multilateralni jednani USA v Euroasii. USA
udé€laji cokoli, aby udrzely rovnovahu lokéalnich ruskych (pfipadné ¢inskych) sil
ajejich vliva v Evropé. Na druhé strané si rusti politici uvédomuji, Ze kromeé zbrani
a vojenského vybaveni Rusko nema mnoho co nabidnout ostatnim zemim a bude
nuceno spolupracovat blize s Evropou ve vymeéné technologii, stroji a doprav-
nich prostiedki za energii.*” Krom politického tlaku nemé Rusko ekonomicky
nic, co by mohlo nabidnout zemim jako je Gruzie a Ukrajina. To se potvrdilo
v lokélnich politickych konfliktech a také v dynamice vyvoje ekonomik byvalych
sovétskych republik b€hem recese v roce 2008 a nasledné krizi v roce 2009, kdy
Ukrajina, kter4 je dulezitym prepravcem plynu do EU, tfikrat pozadala rozvinuté
ekonomiky a IMF o finan¢ni podporu svého hospodatstvi.

3.4 Politické faktory energetické integrace v Evropé

Udrzitelny rist zaloZeny na dostupnosti energie je hlavnim tkolem, ktery
stoji pred Evropskou komisi. Evropsti politici realizuji ekonomicky riist skrze cile
stanovené v Zelené knize. Ta planuje obnoveni evropské ekonomiky pobidka-
mi k energetické vykonnosti, energetické tspornosti, ekologickym automobilo-
vym technologiim a relevantni infrastruktute. Zahrani¢ni politika EU vii¢i jejim
sousedim sleduje stejné cile. EU pokracuje v budovani partnerstvi, které stoji
na Gplném dodrZeni evropskych konkurenénich pravidel, exportu ,energeticky

25 CIHELKOVA, E. Vnéj$i ekonomické vztahy Evropské unie. 1. vyd. Praha : C.H.Beck, 2003, s. 549.
26 Comparative Analysis of Petroleum Exploration Contracts. Geneva : UNCTAD, April 1996.
27 CIHELKOVA, E. Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 1. vyd. Praha : C.H.Beck, 2003, s. 635.
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vyhodné politiky” a technologické zavislosti Stredozemi, Blizkého Vychodu, Asie
a vychodoevropskych stati. Ned4dvna jednani Bruselu s Kyjevem o financova-
ni ukrajinského systému ptepravy plynu potvrdilo tyto politické cile EU, ktera
vznesla pozadavek na sniZeni energetické spotteby ukrajinského metalurgického
pramyslu.

Zaver

Interdisciplinarni p¥istup k energetickym dodavkam a energetické integra-
ci podtrhuje nutnost bliz§i spoluprace mezi hlavnimi dodavateli fosilnich paliv
a jejich zakazniky. Energeticky faktor byl pouzit mnohokrat k dosaZeni nejen
cild energetického primyslu ale také k jinym ekonomickym a politickym tce-
lim. JelikoZ energetické konflikty mohou destabilizovat systém mezinarodnich
vztahd, konfronta¢ni pristup se méni v partnerské vztahy zalozené na kompro-
misech.

Tyto partnerské vztahy se uskuteéniuji na bilateralnich a multilateralnich
urovnich vysoce internacionalizovaného energetického trhu. K zabezpeceni sta-
bilnich energetickych dodavek do EU vznikaji mezinarodni energetické aliance.
Formovani téchto alianci probih4 na makroekonomickych, mezoekonomickych
a mikroekonomickych integra¢nich arovnich.
své ptivodni hranice. Provadi expanzi v zajmu bezpe¢ného toku a vimeény ekono-
mickych zdrojia kli¢ovych pro sviij dalsi rist.

V soucasnosti prochézi evropsky energeticky trh fazi vnitini mikroekono-
mické integrace. To znamené dalsi propojeni energetické infrastruktury a vznik
jednotného evropského energetického trhu. Tyto projekty jsou uréeny ke zvlada-
ni kratkodobych vypadkt dodavek, odstrafiovani tzkych mist pro mezinarodni
a doméci energetické dodavky a budovani strategickych ropnych a plynovych
zasob.

Ve vnéjsich vztazich Evropsk4 unie — jako aliance velkych energetickych
spottebiteld — zapocala nékolik bilateralnich a multilateralnich rozhovori
s klicovymi dodavateli. Tyto rozhovory jsou zaloZeny na mezinarodnich makro-
a mezoekonomickych trovnich spoluprace. Bilateralni vztahy byly zahajeny
s Ruskem, Norskem a zemémi kolem Kaspického mote. Nové spoleéné programy
energetického trhu jsou diskutovany mezi EU a Ukrajinou, Moldavskem, AlZir-
skem a Egyptem. EU také podporuje energetické transportni projekty v Kazach-
stanu, Azerbajdzanu a Turecku, které omezuji jeji zavislost na Rusku. Multilate-
ralni vztahy byly zahajeny se zemémi OPEC a Stfedomoii.

V zajmu lepsiho energetického dialogu mezi EU a Ruskem posiluje EU vzta-
hy s Cinou, Indii, USA a Brazilii. EU uvazuje o formovéni bilateralnich partner-
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stvi se zemémi SNS, stfedni Asie, Afriky a Blizkého Vychodu dovézejicimi ropu
a plyn, aby vyvazovaly vliv OPEC a GECF - jako alianci velkych energetickych
dodavateld .

Nicméné Evropska unie by se neméla soustiedit pouze na energetiku. Musi
nabizet spolupraci i v dalSich oblastech hospodarstvi. Tato spoluprace musi byt
zaloZena na dodrzovani evropskych konkurenénich pravidel, exportu “energetic-
ky vyhodné politiky” a technologickém a finan¢nim viidcovstvi EU.
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Andriy Ruban

Summary:

Modern European Geopolitical Energy Alliances

The paper outlines major methodological premises for establishing energy alliances and
energy integration. The essence, types, purposes and organizational mechanisms of energy
alliances are reviewed. Based on the historical examples of geopolitical conflicts related to
Europe further expansion of European energy industry is defined as a necessity to secure
economic and energy supply stability for the European Union. The idea of further EU expansi-
on is supported by the data on geographical origin of energy imports. Furthermore European
Union territorial expansion vectors are defined based on directions of regional fossil fuels
flows. The study underlines challenges in European external policy aimed to strengthen ener-
gy dialogue and to build longterm partnerships with suppliers outside of EU.
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