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Rusko jako strategicky trh
pro ¢eské exportéry a investory

Abstrakt:

Rusky trh svou velikosti, strukturou poptavky a pochopitelné svou nabidkou je strategicky
vyznamnym, jak pro ¢eskou ekonomiku na makrodrovni, tak pro Ceské firmy v pozici expor-
térd, stale vice i investord. Ceskd hospodai'ska politika v poslednich letech vyviji zna¢né Usilf
v instituciondlni, finanéni i organizaéni podpofe Geskych podnikateld na trhu Ruské federace
(RF). Jde predevsim o aktivity Ministerstva primyslu a obchodu a jeho instituci a agentur:
CEB, EGAR CzechTrade, ¢eské instituce a agentury v zahrani¢i. Dana studie ddle zvyrazriu-
je pozitivni vlivy transformace v Rusku na otevirdni a stabilizaci podnikatelského prostredi.
Pro ¢eské podnikatele miZe byt orientaénim zdrojem zmapovani ruskych regiond z hlediska
investi¢niho potencidlu a investi¢nich rizik. Rovnéz ve studii provedena SWOT analyza ruské-
ho trhu z pohledu &eskych firem mdzZe byt informaénim zdrojem pfi vstupu na trh RF.
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uska federace se svymi vice nez 140 miliony obyvatel predstavuje velice
vyznamny trh, coZ si uvédomuje vét§ina zdpadnich a nastésti v posled-

ich letech i ¢eskych firem. Cesta pronikéani éeskych firem na rusky trh

je cestou zvySovani konkurenceschopnosti téchto firem, jejich produktd, jejich
obchodnich a platebnich podminek, konec konci zvlddnuti profesionalniho
marketingového pfistupu k témto specifickym trhiim. Ke konkurenceschopnosti
firem v poslednich letech prispiva koncepce a realita proexportni politiky vlady

Ceské republiky.

1. Formy, nastroje a institucionalni zajisténi podpory éeskych podnikatelt
na ruském trhu

Ministerstvo préimyslu a obchodu CR se ve svych opatfenich a nastrojich jiz
nékolik let opira o vypracovanou Strategii prosazovani obchodné-ekonomickych
z4jm@ CR v RF.! Strategie MPO zd{iraziiuje nasledujici cile pfi pronikani na rusky

1 MPO CR: Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych z4jmt Ceské republiky v Ruské federaci.
Bfezen 2005.
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trh, a to jednak z hlediska éeskych firem, ale i celkovych pozitivnich dopadid na
¢eskou ekonomiku:

+ Vytvareni pfiznivych podminek pro dynamicky rist vyvozu zbozi, sluzeb
a investic cestou zlepsSeni konkurenceschopnosti a zvySeni pfitomnosti Ces-
kych subjektt na ruském trhu.

+ DosazZeni rovnovaznéjsiho vyvoje vzajemnych obchodnich vztahi a postup-
ného snizovani zaporného salda obchodni bilance CR.

Strategie se opira jak o obchodné-politické predpoklady, tak o formovani
instituci a nastroji k dosazeni vyse uvedenych cilii. Obchodné-politické predpo-
klady jsou dany piislusSnymi dokumenty a instrumenty Evropské unie ve vztahu
k Ruské federaci, predevs§im jde o napliiovani Dohody a partnerstvi o spolupraci
viemi ¢leny EU a tedy i Ceskou republikou. Dale pak jde o napltiovani bilateralni
Dohody o hospodéi'ské, primyslové a védeckotechnické spolupraci mezi Ceskou
republikou a Ruskou federaci. Dilezitou instituci pro aktualni napliiovani cili je
bilateralni Mezivladni komise pro hospodarskou, primyslovou a védeckotech-
nickou spolupraci.

Postupné dosahovani cili Strategie konec koncii zavisi na praktickych pod-
nikatelskych krocich ¢eskych firem na ruském trhu, jimz vladni Strategie vytvari
potiebné zazemi zfizenim a podporovanim odpovidajicich finanénich, pojistova-
cich a informacnich instituci. Obecnéji 1ze cestu k napliovani cili Strategie cha-
rakterizovat jako cestu politického dialogu, aktivni ekonomické diplomacie pro
vytvareni obchodné-politického prostoru pro ceské vyvozce a investory. Zaroven
si je Ceska strana védoma toho, Ze z ¢lenstvi v Evropské unii i pro ni vyplyva pod-
pora integrace Ruské federace do globalnich hospodétskych struktur. Tato inte-
grace prinese do vzajemnych vztahl transparentnost, nediskriminaci, odstra-
novani restriktivnich obchodnich opatteni, dodrZzovéani principi hospodarské
soutéze.

Prehled poskytovanych sluzeb pro ¢eské exportéry
a investory v Ruské federaci

Statni podpora financovani a pojistovani vyvozu:

«+ ¢innost Ceské exportni banky, a.s. (CEB);

+ Cinnost Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti, a.s. (EGAP).
OEU ZU Moskva:?

+ meziresortni spoluprace — obchod, finance, primysl, doprava, zemédélstvi,
véda a technologie;

+ regionalni spoluprace (prioritni regiony) — mise, veletrhy, vystavy;

2 OEU ZU = Obchodné ekonomicky ttvar Zastupitelského tfadu; OK = obchodni konzulat; GK =
generalni konzulat.
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+ identifikace a pomoc pfi feSeni problémi firem — celni odbaveni, certifikace,
dané;

+ projekty — podpora na vyssi arovni, tendry, spolecné podniky;

+ sledovani ekonomicko-politického a legislativniho vyvoje v Ruské federaci;

+ mezivladni komise, pracovni skupiny.

Obchodni konzulové (OK)2 GK2 Jekatérinburg a Sankt-Petérburg (od roku
2005):

+ pracovni skupiny (regionalni);

+ regionalni spoluprace;

+ projekty — podpora v ramci regiondlnich kompetenci, trendy, spole¢né pod-
minKky;

+ identifikace a pomoc pfi FeSeni problémi firem — celni odbaveni, certifikace,
dané;

+ kancelafe CzechTrade (Moskva, Sankt-Petérburg, Jekatérinburg);

+ poskytovani informaci o moznostech vstupu na rusky trh;

+ asistence pfi vstupu na rusky trh a ziskdvani zakazek;

+ aktivni pomoc exportérim pii realizaci vlastnich exportnich aktivit;

+ zpracovani poptavek a obchodnich ptilezitosti od ruskych firem.

Navaznost aktivit v CR na instituce na tizemi RF, poskytujici sluZby pro ¢es-
ké exportéry pii vstupu na rusky trh, vyjadiuje nasledujici prehled:

Instituce a slozky podporujici ceské exportéry pfi vstupu na rusky trh

Instituce poskytujici sluzby pro eské Slozky poskytujici sluzby pro ¢eské exportéry
exportéry do RF v CR do RF v zahranic¢i

Obchodné-ekonomicky Usek

Ministerstvo primyslu a obchodu CR Velvyslanectvi GR v RF v Moskvé

Obchodni konzulové Generdlniho konzuldtu:

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR Sankt-Petérburg, Jekatérinburg

Ceska agentura na podporu obchodu (Czech-
Trade)
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost

Honorarni konzulové Honorarniho konzuldtu:
Chanty-Mansijsk, Niznij Novgorod

Ceska exportni banka Zastoupeni Ceské exportni banky v Moskvé

Hospodarské komora CR Cesky diim v Moskvé

Kanceldre CzechTrade:

Komora pro hospodarské styky se SNS Moskva, Sankt-Petérburg, Jekatérinburg

Pramen: MPO, Strategie prosazovéni ekonomickych zajm& CR v RF, 2005.

Soucasnd Evropa 02/2009 87



Hakob Samsonyan

Uvérova podpora ¢eskych exportérii na ruském trhu — aktivity CEB

Uvérova pomoc pro exportéry je v Fadé pifpadil pro realizovani exportniho
zameéru rozhodujici. Jen malé procento exportéri disponuje dostateénym kapi-
talem pro financovani svého exportu. Instituci k tomuto Gcelu statem zaloZenou
je Ceska exportni banka, a.s., stoprocentné vlastnéna statem. Veskeré aktivity
CEB jsou plné v souladu s pravidly WTO, piislusnou dohodou OECD (Conensus)
a smérnicemi EU. Objemové nejvétsi aktivity Ceské exportni banky v posled-
nich letech smétfuji pravé do Ruska, dalsich zemi SNS a zemi rozvojovych.
K 31. 12. 2006 pfedstavoval podil Ruska na tvérech poskytovanych Ceskou
exportni bankou ¢eskym vyvozcim témér 25 % z celkovych avérd, v dalsich
letech tento podil rostl téméf o 30 %.

»Program rozvoje a obnovy hospodaistvi RF pro pfisti 1éta pocita s moderni-
zaci az 50 % celkové vyrobni zakladny, coZ zejména s ohledem na obnovu od nés
do Ruska diive tradi¢né vyvazenych strojl a zarizeni piredstavuje Sanci pro ceské
podniky. Ceska exportni banka ma zkugenosti s financovanim vyvozu technologii
ivystavby ¢i rekonstrukce velkych zavodi a v komoditni struktuie statem podpo-
feného vyvozu, ktery financuje, prevladaji zafizeni na vyrobu elektiiny, dopravni
a prepravni technika a riizné strojirenska zatizeni a vyrobky véetné investi¢nich
celkdl neenergetického charakteru. Lze proto opravnéné predpokladat, Ze Ceské
exportni banka pti realizaci zminéné Sance ceskych exportérti nebude chybét. Pti
rekonstrukei velkych vyrobnich zavodi i vystavbé novych je zapotiebi predevsim
stiedné- a dlouhodobého financovani. Ruské banky, nabizejici financovani, sice
v poslednich letech vyrazné sniZily tirokové sazby, jejich kratkodobé zdroje vsak
zatim je$t€ neumoznuji (az na vyjimky) financovani del$i nez trileté.“3

Hlavni produkty CEB vyuZitelné na podporu vyvozu — pro rusky trh plati
stejné podminky, jako pro trhy ostatni:

+ vyvozni Gvéry:

+ dodavatelské,

+ odbératelské,

+ refinanéni;

+ predexportni financovani formou pfimych avérd vyrobci — budoucimu
vyvozci;

+ neplatebni zaruky za vyvozce;

+ uvéry na financovani investic ¢eskych podnik. subjektii v zahranici;

+ zprostiedkovani dotace ¢asti tirokovych nakladd (rozdily mezi Groky tvéri
poskytovanych CEB a tirokovymi naklady na Gvéry od komerénich bank);

+ Uvéry na financovani prospekce trhu.

w

Podminky a perspektivy pro uplatnéni ¢eského zbozi a sluzeb na trhu RF. Corona Communications
S.I.0. 2007, str. 13.
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SloZita situace na ruském trhu (neprovazanost darnovych, celnich, devizo-
vych a dal$ich predpisti) pfinasi pro podnikatele a konec koneti i pro financujici
banku fadu tézko Fesitelnych problémi. Napt. ¢esky subjekt poZaduje financo-
vani projektu, kde hraje roli generalniho dodavatelé, jeho tloha neni ve vlastni
dodavce, nybrz v koordinaci, supervizi projektu, v inZenyrské ¢innosti. Za této
situace Ceské dodavky nepredstavuji pozadovanych 50 % hodnoty kontraktu
— CEB hleda partnery pro kofinancovani, a to jak pro zahrani¢ni subdodavky,
tak pro dodavky mistni (partnerstvi s ruskymi bankami). Stale vice se ukazuje
p¥i financovéani podnikatelskych aktivit na ruském trhu potfeba zapojeni CEB jiz
do pripravy exportniho kontraktu. Jde o minimalizaci rizik, jimz je vystaven jak
vyvozce, tak i financujici CEB.

CEB mé4 uzavieny ramcové ivérové smlouvy s nasledujicimi ruskymi ban-
kami:

+ Avandgard Bank;

+ Rasselchozbank;

+ Bank Moskvy;

+ Pervyj Cessko-Rossijskij bank;
+ Transcreditbank;

+ Vnésekonombank.

Financovani je moZzné nejen pies centraly téchto bank, ale i na pozadani
v pobockach téchto bank v regionech ruskych partnert ¢eskych vyvoznich firem.

Statni podpora vyvozu formou pojisténi EGAP, a.s.
pro podnikani v Ruskeé federaci

Statni angaZovanost pii poskytovani tvért ¢eskym exportériim je posilena
vézanosti poskytnuti ivéru Ceskou exportni bankou, a.s. s pojisténim vyvoznich
rizik ¢eskou spole¢nosti EGAP (Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost a.s.,
stoprocentné vlastnénou éeskym statem). Pokud jde o rusky trh, tak mnozstvi
rizik je pomérné znaéné, coz sebou nese pro ¢eské podnikatele zna¢nou naroc-
nost na znalost trhu i na analyzu vSech rizik s podnikanim spojenych.

EGAP svymi profesionélnimi aktivitami usnadniuje ¢eskym vyvozctim pii-
stup zejména na ty zahraniéni trhy, které jsou vysoce rizikové a trzné nepojisti-
telné — coz je v fadé pripadi praveé rusky trh. S pojistovanim ¢eského exportu do
RF méa EGAP dlouholeté zkusenosti a v sou¢asné dobé miize klientim nabidnout
pristupy a néstroje, které jsou ¢asto zakladnim piredpokladem tispésné realizace
vyvoznich kontraktt.

Pojistné produkty EGAP lze charakterizovat nasledujicim prehledem:

+ pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru;
+ pojisténi stiedné a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru;
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+ pojisténi vyvozniho odbératelského tvéru;
+ pojisténi avéru na predexportni financovani vyroby;
+ pojisténi investic ceskych pravnickych osob v zahraniéi;

MY

+ zajisténi Givéru na financovani ceskych pravnickych osob v zahraniéi;

v

+ pojisténi tvéru na financovani prospekce zahrani¢nich trhi;
+ pojisténi proti riziku nemoznosti splnéni smlouvy a vyvozu;
+ pojisténi bankovnich zaruk u exportniho kontraktu.

Jako novy typ pojisténi, ktery poskytuje EGAP na ruském trhu, je pojisténi
kratkodobého dodavatelského tivéru (se splatnosti do jednoho roku) proti riziku
nezaplaceni, a to na trznim principu, jako kratkodobé pohledavky v ramci EU.
Toto pojisténi poskytuje dcefina spolecnost EGAP — Komeréni vérova pojistovna
EGAP. Poskytovani tohoto produktu pfi tivérovani vyvozu do Ruska je odrazem
zlepSovani ekonomicko-politického prostiedi v Rusku. Dnes patfi Rusko mezi
zemeé se standardnim rizikem, coz jej fadi mezi zemé komeréné pojistitelné.

K vyvoznim aktivitim ceskych firem v RF, které se bez pojisténi EGAP prak-
ticky neobejdou, patfi:

+ vyvoz vétsich dodavatelskych celki a investi¢nich soubor;

+ primé zahrani¢ni investice;

+ spolec¢né obchodni a dodavatelské aktivity ¢eskych a ruskych spole¢nosti ve
tfetich zemich, napt. v Indii, Ciné, Mongolsku, dalsich zemich SNS;

+ obchodni sluzby zabezpecujici dodani a financovani komplexnich dodavek

z Ceskych zdroji v kombinaci s dodavkami z jinych vyspélych zemi, napf.

z Némecka, Rakouska.

Nejcastéjsim pojistnym produktem EGAP na ruském trhu je pojisténi odbeé-
ratelského tvéru, ktery poskytla banka éeského vyvozce (CEB) bance ruského
kupujiciho. V posledni dobé rusti dovozci stéle castéji usiluji o to, aby se stali
sami dluzniky zahrani¢ni banky a mohli tak vynechat z transakce banky mistni.
To znamen4 pro ruskou firmu vyhnout se vysokym piirdzkdm domaécich bank,
které zvySuji ndklady dovozce. I takovéto pfimé pojistovani rizika ze strany kupu-
jictho EGAP na ruském trhu tspésné zvlada. Na druhé stran€ lze konstatovat, ze
nyni jiz v fadé pripadt sehravaji ruské banky vysoce pozitivni roli. Rusk4 banka
mé obvykle lepsi prehled a kontrolu nad ruskym kupujicim. Neocenitelné sluzby
muize doméaci ruska banka poskytnout pfi fizeni a vedeni tzv. vazanych Géta.

,V posledni dob€ se Cesti exportéii setkavaji s rostoucimi pozadavky rus-
kych partnert na komplexnost nabidek, tzn. ze kromé klasické komer¢ni nabidky
je nezbytné umét nabidnout také odpovidajici financovani a jeho pojisténi. Tyto
pozadavky se objevuji piedevsim v souvislosti s vybérovymi Fizenimi a bez jejich
splnéni neni mozné v tvrdé konkurenci uspét, nebot pro ruskou stranu obvykle
znamenaji vyrazné zlevnéni avérovych zdroja.“4

4 Podminky a perspektivy pro uplatnéni éeského zboZi a sluzeb na trhu RF. Corona Communications,
2007, str. 31.
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CzechTrade — Ceskd agentura na podporu obchodu a jeji aktivity na trhu RF

Kromé financovani a pojistovani rizik pfi vstupu na rusky trh, vzhledem
k jeho strukturalni slozitosti, lokalni diferencovanosti p¥ip. i vysokému stup-
ni administrativni ztéze, jsou mimotradné dilezité sluzby v oblasti informaéni
podpory, poradenstvi asistence pii navazovani kontaktl. Pro zajisfovani téchto
sluZeb pro exportéry jsou dilezité aktivity agentury CzechTrade (ziidilo MPO
CR). Co do $ife a kvality poskytovanych informaénich a poradenskych sluZeb je
tato agentura hodnocena jako obdoba tspésné fungujicich agentur v zemich EU.
V roce 2002 ziskala agentura CzechTrade certifikat systému kvality managemen-
tu jakosti ISO.

Sluzby nabizené ¢eskym exportérim agenturou CzechTrade lze ¢lenit na:

+ informace a exportni prilezitosti;
+ exportni vzdélavani;

+ sluzby v zahranici;

+ dotacéni programy.

Podle struc¢né charakteristiky, kterou o svych aktivitich podava sama agen-

tura na internetovych strankach (www.czechtrade.cz), jde o nésledujici:5
+ ,Pomahame piekonat ¢ervenou pro export”
+ priprava na export, informacni, asisten¢ni a vzdélavaci sluzby.
+ ,, Oranzova pro rychly vybér”
+ zhodnoceni a vybér trhu.
+ ,Zelena pro vjvoz investic a sluzeb”
+ asisten¢ni sluzby pii vstupu a ptisobeni firmy ve vybraném teritoriu.
+ ,Modra pro dalsi uspéch”

+ zprostiedkovani, vyhledavani novych obchodnich ¢i investi¢nich pri-

leZitosti.

Uzite¢nou, systematicky poskytovanou sluzbou pro exportéry ¢i poten-
cionalni exportéry je zvefejiovany a denné aktualizovany soubor informaci
o poptavkach, trendech, exportnich pfilezitostech dle zemi i dle sektort. Tuto
mapu exportnich prileZitosti poskytuje CzechTrade zdarma na portalu Business-
info.cz. Pro informace o ruském trhu bylo na mapé exportnich ptileZitosti v roce
2007 zvelejnéno 177 informaci (33 ze sektoru strojirenstvi, 23 ze sektoru zZivot-
ni prostiedi, voda, 12 z oblasti elektronika a elektrotechnika a dalsf).® Na mapé
exportnich piilezitosti mohou firmy, zajimajici se o rusky trh, zjistit konkrétni
sektorové prileZitosti i zdkladni charakteristiku vnitro i zahrani¢né ekonomické
a politické orientace zemé. Kromeé celkovych charakteristik jsou na port4lu Busi-

5 Kuli¢kov4, I.: Aktivity spole¢nosti CzechTrade v oblasti éesko-ruskych obchodnich vztahti. VSE
Praha, 2008, str. 46.

6 Materialy CzechTrade.
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nessinfo.cz velmi cenné pro firmy, orientované na Rusko, informace o moznosti
investic ve zvlastnich ekonomickych zénach, Gcéasti na statnich zakazkach, prio-
ritné sledované regiony.

Z celého spektra aktivit agentury CzechTrade lze zjistit intenzivni zajem
¢eskych podnikatelti o podminky a prilezitosti v Ruské federaci. Napf. z ¢in-
nosti Exportniho klubu CzechTrade lze jmenovat uspotfadana oborova setka-
ni: ,Obchodni prileZitosti strojirenskych obora v Belgii, Loty$sku, Nizozemsku
a Rusku (2003), déle v roce 2006 konferenci ,Jak Gispésné exportovat do rozvo-
jovych teritorii: Cina, Indie a Rusko®, v roce 2007 exportni seminaf ,Jak tispésné
obchodovat se SNS“. Vzhledem k velkému zajmu ceskych firem o rusky trh se
konala v letech 2007 a 2008 fada odbornych seminafi zaméfenych specielné na
Rusko. Za nejvice navstiveny seminar (v roce 2007) 1ze oznacdit seminar na téma
»Technické pozadavky na vyrobky vyvazené na rusky trh®.

V poslednich letech CzechTrade provedl dilezité inovaéni kroky ziizenim
svych kancelati v zahranic¢i, v Rusku jde o kancelafe v Moskvé, Sankt-Petérbur-
gu a Jekatérinburgu. Sluzby kancelafi CzechTrade mohou vyrazné pomoci pii
vstupu Ceskych firem na rusky trh, zejména pak v ptipad€ firem na ruském trhu
zadinajicich. Jde o mapovani teritoria, zdkaznikd, podminek podnikéni, a to vSe
dle individualnich potieb exportéra.

Kanceladf mtze pomoci nejen vyhledat, ale i oslovit, kontaktovat vhod-
né partnery. Po nékolika letech ptisobeni ruskych kancelafi v Rusku Ize hodnit
tyto aktivity velmi pozitivné, a to jak co do efektti pro ¢eské exportéry, tak podle
finan¢niho pfijmu pro agenturu. Vysledky hodnoceni tispé€snosti zahranic¢nich
kancelafi CzechTrade (podle velikosti dosazeného exportu klientt) vynesly kan-
celare v Rusku na prvni misto ze soucasného celkového poctu 33 kancelaii ve
30 zemich. V poslednim hodnoceni se na prvni misto dostala kancelar v Sankt-
Petérburgu, na druhé misto pak kancelat v Moskvé a na paté pozici se umistila
kancelar v Jekatérinburgu.

Zahrani¢ni kancelai CzechTrade v Sankt-Petérburgu byla oteviena v roce
2001 (prvni zahrani¢ni kancelar v Rusku), je zamétena na trh Sankt-Petérburgu,
prilehlé Leningradské oblasti i na okolnich 9 subjektti Ruské federace Severoza-
padni federalni oblasti. Prilezitosti pro ¢eské exportéry jsou zejména v nasleduji-
cich oborech: automobilovy primysl, stavebnictvi, strojirenstvi, investi¢ni celky,
energetika, voda, zivotni prosttedi.

Zahranié¢ni kancelat CzechTrade v Moskve byla oteviena v roce 2003, nabizi
sluzby éeskym exportértim v hlavnim mésté RF, v Moskevské oblasti a dalsich
16 subjektech spadajicich do Centralniho federalniho okruhu. Oborové priority
pro Ceské podnikatele v oblasti plisobnosti této kancelare jsou: strojirenstvi, sta-
vebnictvi, energetika, uzitkové sklo a bizuterie, voda, odpady, Zivotni prostiedi.

Zahrani¢ni kancelai CzechTrade v Jekatérinburgu zahajila svou c¢innost
v roce 2003, je zaméfena na podporu ¢eskych exportéri seskupenych do obo-

92



Rusko jako strategicky trh pro eské exportéry a investory

rovych alianci v Uralském federalnim okruhu zejména v oblasti Sverdlovsk. Cela
oblast Uralu pfedstavuje rozsidhlou primyslovou zékladnu se znaénym nerost-
nym bohatstvim (ropa, plyn, Zelezni ruda, barevné kovy — tedy tézba surovin,
metalurgie, t€zké strojirenstvi).

Do sité CzechTrade patii kromé zahrani¢nich kancelaii také kancelare
v regionech CR. V sou¢asné dobé pracuje v Ceské republice t¥inact regionalnich
kancelafi (REM — regionalni exportni manazer) v jednotlivych éeskych krajich.
CzechTrade spolupracuje v CR s Fadou instituci, které jsou pfimo & nep¥imo
angazovany na podpote ¢eského podnikani v Ruské federaci. Jde napt. o spolu-
praci s Hospodatskou komorou, Svazem priimyslu a dopravy CR, Asociaci expor-
térti, CEB a EGAP. K partnertim CzechTrade patii napt. ddle Young, UniCredit-
Bank, OREA.

V roce 2006 byla agenturou CzechTrade formulovana nasledujici zdkladni
pravidla vstupu na rusky trh:”

+ Nemyslime si, Ze rusky trh je misto, kde lze prodat vse a navic bez vyraznéj-
$tho pric¢inéni. Uvédomujeme si, Ze rusky trh je naro¢néjsi nez evropsky.

+ Chceme aktivné vstoupit na rusky trh. Toto rozhodnuti nas bude stét ¢as
a finance.

+ Uvédomujeme si pfekazky branici vstupu na trh (legislativa, celni bariéry,
certifikace apod.). Bez GOSTu nebo oficidlniho osvédceni, ze GOST neni
vyzadovan, nelze zbozi do RF vyvézt a to bez ohledu na to, Ze proslo zapado-
evropskym certifika¢nim fizenim.

+ Mame predstavu o konkurenci na ruském trhu. Jsme schopni identifikovat
vlastni konkuren¢ni vyhodu.

+ Umime nabidnout adekvatni obchodni podminky (logistika, platby, finan-
covani, marketing, servis atd.).

+ Umime identifikovat cilovy segment (nikoliv piistup: ,,Kdokoli, kdo kou-
pi“).

+ Mame profesionalné pripravené informacni a propagaéni materily v rusti-
né véetné webovych stranek.

+ Komunikujeme v rustiné a jedndme aktivné (pasivni obchodovani ,,od stolu®
¢i zasilani dopisti ¢i e-maild a nabidek bez aktivniho ovéfovani je v ruskych
podminkach neefektivni).

+ Jsme ochotni cestovat do teritoria.

+ Jsme schopni se kvalitné prezentovat na obchodnim jednéni.

+ Umime vyuzit ziskané kontakty (z veletrhli, z kontaktd predjednanych
CzechTrade).

7 Gelbié, J.: ZK CzechTrade Jekatérinburg, 2006.
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2. Hodnoceni ruského trhu z hlediska jeho silnych ¢i slabych stranek,
jeho pfilezitosti ¢i ohrozeni

Ceské firmy si uvédomuji, Ze rusky trh je trhem perspektivnim a dnes uz

i trhem solventnim. M4 ovSem Fadu svych specifik, problémi, slozitosti, takze
pro Gspésné plisobeni na tomto trhu nutno znat jeho naro¢nost, kvalitativni
vlastnosti, a jeho charakteru umét spravné vyuzit. Vahat dnes nad vstupem na
rusky trh miize v budoucnosti znamenat slozitéjsi finanéné naro¢néjsi pronikani,
konkuren¢ni prosttedi vyrazné nartsta. Nasledujici hodnoceni cerpéa z rady praci
véetné materialu MPO CRE, které se na zakladé p¥istuptt SWOT analyzy pokouse-
ji zmapovat rusky trh, a to jak z hlediska soucasné situace, tak v dlouhodobéjsim
vyhledu.

Silné stranky pro ¢eského exportéra:

vyhodn4 vychozi pozice jako vysledek dlouholeté tradice véetné schopnosti
komunikace v ruském jazyce;

stale jesté dobré jméno CR a éeskych vyrobki mezi ruskymi spoti-ebiteli;
relativni pruznost ¢eského primyslu adaptovat se na pozadavky ruského
trhu pfi garantovani vztahu parametrt vyrobki k cené;

v posledni dobé€ se objevuje intenzivnéji i schopnost ¢eskych exportéri kom-
binovat vyvoz vyrobki s vyrobni a technologickou kooperaci i schopnost
investi¢né se podilet, ptip. zakladat spolecné podniky;

relativné dobra znalost lokalnich specifik;

moznost sehravat roli mostu mezi EU a RF (napf. Gi¢asti ve spole¢nych pod-
nicich s partnery z Ruska i z nékteré zapadoevropské zemé);

schopnost predavat a vyuzivat zkuSenosti z restrukturalizace ¢eského pri-
myslu a zkuSenosti ze spolupréace se zahrani¢nimi investory v CR;

moznost vyuzivat riznych forem statni proexportni podpory CR v relaci
k ruskému trhu;

dobra institucionalni spoluprace na centralni drovni — aktudlni aktivity
Mezivladni komise pro obchodné-ekonomickou a védecko-technickou spo-
lupraci mezi CR a RF.

Slabé stranky ceského exportéra:

nedostate¢na informovanost o moznostech podnikani na ruském trhu véet-
né urcitych pretrvavajicich predsudki z minulych negativnich zkusenosti;
nedostatek domaci kapitalové vybavenosti a zdroven i nedtivéra ve spolu-
praci vice ¢eskych firem za Géelem pronikani na ruské trhy;

u nékterych exportovanych vyrobki nedostatky v inovaéni trovni ve vyuZziti
védecko-technickych poznatkli — a rusky trh je dnes trhem s vysokou kon-
kurenci nabidky;

8 Strategie MPO, 2005.
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+ rezervy vyuZiti pozitivniho potencialu v politické oblasti;
+ nevyvazeny obraz Ruska v ¢eskych médiich.
Prilezitosti na ruském trhu:

+ dynamika ekonomického ristu véetné probihajici restrukturalizace;

+ zlepSeny stav vefejnych financi a viibec finan¢niho sektoru;

+ pokracujici liberalizace obchodu dle pravidel WTO;

+ modernizace zna¢né rostouci vyrobni zakladny v civilnim primyslu;

+ potfebny rozvoj infrastruktury dopravni, telekomunikac¢ni;

+ nenasycenost trhu jak v oblasti vyrobni spotieby tak v oblasti kone¢né spo-
tireby a zarovern;

+ rlst pfijmi a tedy rhst spottebitelské poptavky veéetné poptavky po
dovazeném zbozi;

+ zapojeni ¢eskych investorti do technologické modernizace v oblasti tézby
ropy a dal$ich surovin;

+ zameér EK sjednat Siroce zalozenou dohodu o volném obchodu (FTA) mezi
EU a RF.

Hrozby pro ceské exportéry na ruském trhu

+ otazniky nad dlouhodobym ristem;

+ dosud pomérné vysokd mira zasahti statu do ekonomiky (administrativni
prekazky podnikani, veterinirni a fytosanitarni omezeni pro zahrani¢ni
podnikajici subjekty);

+ Casté nedodrzovani principu narodniho zachovani (dvoji ceny energii, dvoji
ceny v doprave apod.);

+ regionalni odli$nosti v legislativé véetné problémi s vymahatelnosti prava;

+ nedostatecna ochrana prav k dusevnimu vlastnictvi;

+ monopolni struktura, vysoka koncentrace trhi v fadé sektort;

+ nizké kapitalové zdzemi domaciho bankovniho sektoru;

+ problém korupce jako zavazné ohroZeni podnikani na ruském teritoriu,
podle Transparency International se v poslednich letech Rusko vysokym
stupném korupce nachazelo téméf na 130. misté ze souboru 163 zemi?;

+ pokud se firma dostane do sporu s ruskym partnerem, existuje minimal-
ni nadé€je na kladny vysledek, je spiSe priznano pravo ruskému domacimu
oponentovi.

Neékteré prace vénované analyze moznosti ¢i isp€snosti podnikani na rus-
kém trhu zminuji nasledujici nejéastéjsi chyby cesky exportéra:*©

+ absence strategického rozhodnuti o vstupu na rusky trh, vyrobni, distribuc-
ni a finan¢ni zabezpedeni atd.;

9 CPI - Corruption Perception Index — se zaméfuje na korupci ve vefejném sektoru a sefazuje zemé
podle stupné vnimani korupce mezi Gfedniky vefejné spravy a politiky.

10 Mostyn, M., Klausmann, A.: Cesi vstupuji na cizi trhy nedostateéné piipraveni: Anketa Exportér,
2006, ¢. 28.
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neznalost piekazek vstupu na trh — mistni zvyklosti, legislativa, celni barié-
ry, podcenéni specificnosti mistniho prostiedji;

neznalost mistni i zahraniéni konkurence a tudiz neschopnost identifikovat
vlastni vjhody a prednosti;

¢asto nedostateény diiraz Cechti v konkurenénim stietu a nizké sebevédo-
mi;

neschopnost nabidnout adekvatni obchodni podminky, napf. pti dodavkach
vétsich technologickych celkii nejsou ¢eské firmy vidy schopny nabidnout
kompletni dodavky a komplexni sluzby (¢asto mezi ¢eskymi firmami na rus-
kém trhu ptislovecna fevnivost, neochota se vzajemné sdruzovat;
neprofesionalné a nekvalitné ptipravené materialy (materialy nejsou preda-
vany v rusting, spise v angli¢tin€, ¢asto dokonce v cestin€), neochota inves-
tovat do tc¢inné reklamy, internetové prezentace;

chybny zptisob a Cetnost komunikace — Rusové chapou komunikaci jako
vyjadieni vazného zdjmu o zdkaznika; znalost rustiny a ruského prostredi
diive pattila k nejvétSim vyhodam ceskych firem na ruském trhu, dnes je
tato stranka nékterymi ¢eskymi firmami podceniovana, sazeji na anglicky
jazyk ¢i $patnou rustinu;

neochota cestovat a pohybovat se v teritoriu, je podcenéna osobni a aktivni
pritomnost na misté podnikani;

neschopnost kvalitné se prezentovat na obchodnim jednéni, spokojeno ¢as-
to s podcenovanim obchodni a technické zdatnosti ruského partnera;
nepfipravend prezentace na vystavach a veletrzich z hlediska naslednych
kroki pro realizaci obchodnich ptipadi.

3. Investi¢ni prostiedi pro ¢eské investory v Rusku

Vyznamnym signdlem pro zahraniéni firmy usilujici o vstup na rusky trh

je otevirani ruské ekonomiky pro zahrani¢ni investory. V minulosti nebylo Rus-
ko schopno dlouhodobé ptildkat pfimé zahraniéni investice v objemu, ktery by
odpovidal potiebdm ruské ekonomiky. Nazory nékterych odbornych médii, ktera
se vénuji hodnoceni atraktivnosti zemi pro zahraniéni investory, hovoii o nedo-
stateéné motivaci ptildkat zahrani¢ni investory do Ruska jako uréité charakteris-
tice, ktera provazala Rusko i v ddvné minulosti a to dlouhodobé.™

' OECD Report, Attracting FDI for Russia’s Modernization, 2002, Saint Petersburg. “The factors

responsible for the comparatively low level of FDI inflows in Russia are on the whole not different
from those depressing domestic investment. Why has there been so little foreign investment and
what needs to be done to change this in the coming decade? One, perhaps cynical, explanation is
that Russia may not really want foreign investment, and has only paid lip-service to the principle in
order to gain the backing of foreign governments and international financial institutions. Russia‘s
history, not just in the Soviet period but going back centuries, has been one of isolation from the
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Divody pro vahani zahrani¢nich investor pfi vstupu do RF v obdobi trans-
formace byly nepochybné v ekonomické a politické nestabilité. T kdyz i v sou-
¢asné dobé je celkovy objem PZI do Ruska podstatné nizsi ve srovnani s jinymi
zemémi, situace se za¢ind ménit a Rusko se v o¢ich zahrani¢nich investort stava
stale vice atraktivni.'

Vyvoj zahranic¢nich investic do Ruska v letech 2000—-2007 je zachycen

v nasledujici tabulce (Tab. €. 1).

Tab. €. 1: Vyvoj zahrani¢nich investic do RF, v mil. USD av %

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007

Zahranicni investice celkem | 10958 | 14258 | 19780 | 29699 | 40509 | 53651 | 55109 | 120941

z toho: Pfimé investice 4429 | 3980 | 4002| 6781 | 9420 | 13072 | 13678 | 27797
Portfolio investice 145 451 472 401 333 453 3182 4194
Ostatni investice 6384 | 9872 | 15306 | 22517 | 30756 | 40126 | 38549 | 88950

Meziroéni riist v %

Zahrani¢ni investice celkem | 100,0 | 130,1 | 138,7| 150,1 | 136,4| 132,4 102,7 219,5

z toho: Pfimé investice 100,0| 89,9| 100,6| 169,4| 138,9| 138,8| 104,6 203,2
Portfolio investice 100,0 | 311,0| 104,7 850| 83,0]| 136,0| 7024 131,8
Ostatni investice 100,0 | 154,6 | 155,0| 147,1| 136,6| 130,5 95,3 232,6

Pramen: Sestaveno autorem dle Rosstat, investice v Rusku, Moskva, 2007.

Piedchozi uvedené adaje dokladaji zvySenou dynamiku p¥ilivu zahrani¢nich
investic do Ruska v poslednim desetileti. V r. 2007 se celkovy objem zahranic-
nich investic zvysil oproti r. 2000 110x, samotné pifimé zahrani¢ni investice se
v 1. 2007 zvySily témér 63x proti r. 2000. Z celkovych zahraniénich investic pied-
stavuji nejvétsi podil investice ostatni, a sice 73,5 %; podil pfimych zahrani¢nich
investic z celkovych zahrani¢nich investic do Ruska v r. 2007 ¢ini cca 23 %. Lze

West and distrust of the outside world. Peter the Great sought to open a “window to the west” by
building Saint Petersburg, where we meet today. But the German, Dutch and Italian specialists who
were invited to Russia to assist in this venture were kept segregated from Russian society and, when
their task was done, few were encouraged to stay on. During the communist period, foreign compa-
nies sold plants to the Soviet trading monopoly, but once the plants were built and commissioned,
the foreign specialists who built them were no longer welcome.

It takes time for attitudes to change. Many members to today‘s Duma distrust foreigners per se and
believe their only purpose in investing in Russia is to rob the country of its riches by making quick
profits, and shifting them abroad. However, there is an enlightened segment of leadership in Russia,
which does not share this view, but to the contrary, recognises that there are enormous benefits
Russia can and should derive from FDI.”

2 Agentura Moody poprvé od zah4jeni reforem v Rusku zvysila rating Ruské federace do investiéni
kategorie.
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tedy konstatovat, ze nejvétsi priliv zahrani¢nich investic do Ruska je ve formé
Cerpani zahrani¢nich Gvérs, na druhém misté jsou pfimé zahraniéni investice
a nejmensi podil ¢ini investice portfoliové — v r. 2007 predstavuji 3,5 % celkové-
ho prilivu zahraniéniho kapitalu do Ruska. Nejvétsimi zahrani¢nimi investory do
Ruska jsou: Kypr, Nizozemsko, Velka Britanie, Lucembursko, Némecko. Deset
nejvétsich investori tvori 84 % celkovych PZI do Ruska.'

Vétsina primych zahrani¢nich investic smétuje do palivoenergetiky, potra-
vinarského primyslu, obchodu, hotelnictvi a dopravnich sluzeb.

Investi¢ni atraktivita region Ruské federace

Pii pohledu na velikost ruského trhu a rozdilné podminky podnikéni v jed-
notlivych regionech Ruska (celkovy pocet regiontt 89) je ziejma potifeba zizeni
zabéru pfi hodnoceni moznosti pro ¢eské exportéry a investory. Strategie prosa-
zovani obchodné-ekonomickych zajmé CR v RF (MPO CR) vytipovala nasledujici
regionalni priority:

+ Centrélni federalni okruh: Moskva, Moskevska oblast, Belgoradska oblast,
Vladimirska oblast, Voronézské oblast, Orlovska oblast;

+ Severozapadni federalni okruh: Sankt-Petérburk, Leningradska oblast,
Republika Korélie, Archangelska oblast, Vologodska oblast, Kaliningradska
oblast, Republika Komi;

+ Jizni federalni okruh: Krasnodarsky kraj, Stavropolskych kraj, Volgograd-
ské oblast, Rostovské oblast;

+ Povolzsky federalni okruh: NiZegorodska oblast, Republika Baskortastan,
Republika Tatarstin Orenburska oblast, Samarské oblast;

« Uralsky federalni okruh: Sverdlovska oblast, Tumeriska oblast, Celjabinska
oblast;

+ Sibifsky federalni okruh: Novosibirska oblast, Krasnojarsky kraj, Irkutska
oblast, Kemerovsk4 oblast, Omské oblast;

+ Dalnovychodni federalni okruh: Kaméatska oblast, Republika Sacha (Jakut-
sko), Pfimotsky kraj.

Jako privodce ¢eského investora po ruskych regionech mtze poslouzit
i ratingové hodnoceni investi¢niho klimatu regionti, které je systematicky pro-
vadéno ruskou narodni ratingovou agenturou Expert RA. ,VSichni, kdo Rusko
skute¢né znaji, tvrdi, Ze je zemi tak velkych ekonomickych kontrasti mezi jed-
notlivymi regiony, Ze bez ohledu na krizi si mize kazdy investor vybrat region
v souladu se svym chidpanim piijatého rizika a zisku® (Kubes, B.: Ratingové hod-
noceni investi¢niho klimatu v RF. Ekonom ¢. 13, 2000).

13 Materialy zastupitelského tfadu CR v Moskvé.
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Metodika hodnoceni investi¢niho klimatu regionti RF agentury Expert'4

spociva ve vyhodnoceni celého souboru informaci: zdkladni makroekonomické,
socialné-demografické a dalsi. Na jejich zdklad€ jsou sefazeny regiony do poradi
atraktivit. Jako dva dtilezité indikatory, k nimz hodnoceni smétuje (i kdyz soubor
vypoctenych indikatort je rozsahly) jsou sledovany:

*

Investi¢ni potencial:

+ vysoky (¢iselné 1),

+ stfedni (2),

+ vysoky (3).

Investi¢ni riziko:

+ nizké (oznacéeno A),

+ stfedni (B),

+ vysoké (C).

Celkové hodnoceni investi¢niho klimatu regionu je vysledkem kombinace

Cislice (oznacdeni potencidlu) s pismem (rating). Vysledky zGZené na piislusné
indikatory pro 20 nejlépe hodnocenych regionti jsou uvedeny v tabulce €. 2.

K charakteristice pozice jednotlivych regiont dle indexu investi¢niho kli-

matu (spojeni investi¢niho potencidlu s investi¢nim rizikem) je mozno doplnit
néasledujici:

*

Typ 1A — Maximalni potenciil a minimalni riziko, tyto regiony jsou ozna-
¢ovany jako ruska elita; v roce 1999 sem pattila Moskva, Moskevska oblast
a Sankt-Pétérburk; v letech 2003—2004 mezi tuto elitu je zarazena i Sverd-
lovsk4 oblast a Chanty Mansijsky autonomni okruh.

Typ 2 A — Stfedni potencial a minimalni riziko, tyto regiony jsou struktural-
né vyrovnané a ptitazlivé pro investory, na konci 90. let byly takto charak-
terizovany: Belgorodska oblast a Tatarstan, v pozd€jsich letech se zejména
Belgorod posunuje ve zna¢né mite pod prvni dvacitku (3 B 1).

Typ 3 A — Nizky potencial a nizké riziko — sem patfil koncem 9o. let Kali-
ningrad a Novgorod; spoluprace s Kaliningradskou oblasti z ¢eské strany
zacala v r. 1997, v dané oblasti je vSak jiz pfitomna némecka, polska i ruska
konkurence.

Typ 1 B — Vysoky potencial a mirné riziko — Sverdlovska oblast.

Typ 2 B — Stfedni potencial a mirné riziko — tyto regiony maji nejvetsi Sance
k Gspésnému vyvoji a maji potencial vytvorit kostru doméaci ekonomiky.

4 Ekonom ¢&. 13/2000, Priivodce éeského investora po ruskych regionech.
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Tab. é. 2: Hodnoceni regionti Ruské federace s nejvy$si investiéni
atraktivitou

Pofadi N'a’zev ot3|asti, r_epub- 19?9 inyes- Nazev o'blasti, 'republiky, ] 200?:2,00?
liky, kraje (regionu) tiéni klima kraje (regionu) investiéni klima
1. Moskva 1A Moskva 1A
2. Sankt-Petérburk 1A Moskevska oblast 1A
3. Moskevska oblast 1A Sankt-Petérburk 1A
4. Belgorodska oblast 2A Sverdlovska oblast 1B
5. Tatarska republika 2A Chanty-Mansijsky aut. okruh 2B
6. Novgorodska oblast 3A Leningradska oblast 2B
7. Kaliningradska oblast 3A Krasnodarsky kraj 2B
8. Sverdlovska oblast 1B Volgogradska oblast 2B
9. Leningradska oblast 2B Rostovska oblast 2B
10. NiZzegorodska oblast 2B Baskortanska republika 2B
11. Voronézska oblast 2B Tatarska republika 2B
12. Volgogradskd oblast 2B NiZegorodskd oblast 2B
13. Samarska oblast 2B Permska oblast 2B
14. Saratovska oblast 2B Samarska oblast 2B
15. Krasnodarsky kraj 2B Saratovska oblast 2B
16. Rostovska oblast 2B Jamalo-Nenecky aut. okruh 2B
17. Baskirska republika 2B Celjabinska oblast 2B
18. Permska oblast 2B Krasnodarsky kraj 2B
19. Celjabinska oblast 2B Kamerovska oblast 2B
20. Kemerovska oblast 2B Jakutska republika 2B

Poznamka: Hodnoceni investi¢niho klimatu je zde jako kombinace investi¢niho potencidlu a investic-
niho rizika.

Pramen: Sestaveno autorem dle Pfiloha Ekonom €. 13/2000.

Dalsi typy regionti se jiz nachézeji mimo prvni dvacitku, typ C znamena
vysoké riziko pti nizkém potencialu. Nejhorsi investi¢ni klima maji regiony s niz-
kym potenciadlem a extrémnim rizikem — typ 3 D, takto je hodnoceno Ceéensko
a Ingussko. Jako protip6l k prehledu 20 investiéné nejatraktivnéj$ich regionti

uvadime 20 regiont RF s nejvy

100

Vv

$$im inves
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v

Tab. é. 3: Pofadi regiond RF s nejnizsi investiéni atraktivitou = investiéni
klima (investi¢ni potencial + investiéni riziko) 1999-2000

Poradi Nazev Investiéni klima
58. Marijska republika 3B2
59. Kalmyska republika 3B2
60. Astrachariska oblast 3B2
61. Adygejska republika 3B2
62. Karbadinsko-balkdnska republika 3B2
63. Kurganska oblast 3B2
64. Komi-Permjacky autonomni okruh 3B2
65. Altajska republika 3B2
66. Chakaska republika 3B2
67. Tajmirsky autonomni okruh 3B2
68. Us"-Ordynsky Burjatsky autonomni okruh 3B2
69. Jevrejskd autonomni oblast 3B2
70. Kamcatska oblast 3B2
71. Sachalinskd oblast 3B2
72. Jamalo-Nenecky autonomni okruh 2C
73. Magadanska oblast 3C2
74. Ingusska republika 3D
75. Cedenska republika 3D
76. Koryaksky autonomni okruh 3D

Pramen: Sestaveno autorem dle Piiloha Ekonom ¢. 13/2000.

Poznamka z komentéare agentury Expert, RA:'S Zajimavé jsou zavéry vice
nez ro¢niho prizkumu McKinsey Global Institute (pramen: ZU CR v RF) v dese-
ti odvétvich ruské ekonomiky. Uroveti ruského HDP na hlavu dosahuje podle
prizkumu 15 % trovné USA a Grovenl produktivity prace 19 % americké trov-
né. Prekvapivé nizkou aroven produktivity maji i nové provozy, kde se dosahuje
30 % americké Grovné. Studie dale uvadi, Ze v ruském primyslu je 15 % pracov-
nich sil nadbyteénych, pfi¢emz disledné racionalizace by znamenala zkraceni
poctu pracovnich sil o dalsich 20 %.

Pficiny tohoto stavu jsou podle institutu nasledujici:

1. neprovedena restrukturalizace;

5 Pfiloha Ekonom, &. 13/2000, komentér agentury Expert, R.A.
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2. nové provozy jsou bud prilis malé, nebo nejsou vybaveny soudobou techno-
logii;

3. prakticky neexistuji bankroty, nebot, fe¢eno slovy autord, ,sniZeni poptavky
po produkci neodpovida redukce kapacit a pracovnich sil“, pri poklesu pro-
dukee 0 40-65 % se stavy pracovnich sil snizily pouze o 10 %;

4. nevznikaji nové kapacity v téch odvétvich, ve kterych by bylo mozno dosa-
hovat dobrych ekonomickych vysledki — neoteviraji se ani nova ropna nale-
ziste.

Experti dochazeji k zavéru, ze 25 % pramyslovych kapacit neni Gcéelné
modernizovat, ale zbylé tii ¢tvrtiny mohou dosdhnout Grovné 65 % americké
produktivity. V fadé pfipadi by jednoduché opatieni zvysila produktivitu néko-
likanasobné. Zakladni pti¢inou, pro¢ management nevyuzivd moznosti jedno-
duché racionalizace, jsou podle institutu nerovné trzni podminky. Nerovnosti
je celé fada, a to v oblasti zdanéni, nerovném pridélovani pozemki a statnich
zakazek, dale existuji rizné ceny energii, a to i pro podniky jednoho odvétvi, na
jinak stejné podniky jsou dle kladeny rizné administrativni pozadavky a naopak
stejny zékon byva vykladan rtiznym zpisobem. Nerovné podminky panuji také
v exportu. Deformované konkurenéni podminky zesiluji disproporce v ekono-
mice a vedou bud ke zvySeni statnich vydajt, nebo ke sniZeni dariovych pfijma.
Energetické subvence a darnové zapocty zase vedou k barteru, na néjz ptripadalo
v roce 1998 v prumyslu a strojirenstvi 50 % obratu. Barter zase piimo vede ke
zvy$eni transakénich nékladd. Podle studie by odstranéni nerovnych podminek
umoznilo ruské ekonomice dosahovat 8% ro¢niho ristu. Modernizace 75 % sta-
rych, ale Zivotaschopnych podnikt by zvysila produkei o 40 %, pti¢emz by spo-
trebovala investice ve vysi 5 % HDP rocné.

Odvétvové smérovani pfimych zahrani¢nich investic do RF

Problémem pii otevirani ruské ekonomiky pro pfimé zahraniéni investory
v prvnim desetileti ruské transformace bylo nejen pomalé tempo piilivu investic,
ale i jejich strukturalni zaméfeni. Dominantni podil PZI sméfoval a dosud smé-
fuje do palivo-energetického komplexu a exportné-orientované surovinové baze
a relativné méné PZI bylo orientovano do odvétvi zpracovatelského primyslu
(viz Tab. ¢. 4).

Po roce 2000 se odvétvovy profil smérovani zahraniénich investic zadi-
na mirné vyvijet ve sméru investovani nejen do tradi¢nich odvétvi, nybrz i do
tzv. novych investiénich odvétvi: automobilovy primysl, vyroba skla, tézba
a zpracovani dfeva, strojirenstvi, vjroba spotfebniho zbozi. Vyzvou pro uplatné-
ni zahraniénich investic v Rusku je enormni zastaralost vyrobni zaklady, poddi-
menzované dopravni, telekomunikaéni a logistické struktury. Pochopitelné s roz-
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vojem ekonomickych aktivit uvnitf i vné RF je znaény prostor pro profesionalni
sluzby bankovni, finané¢ni, informacni technologie.

7

Tab. €. 4: Pfimé zahranic¢ni investice do RF dle odvétvi, v % z celku PZI

Odveétvi 1995 2001-2006
Palivoenergeticky komplet 16,0 25,0
Zpracovatelsky pramysl 21,7 23,0
Obchod 5,8 17,0
Finanéni sektor 32,5 6,0
Ostatni 24,0 29,0
Celkem 100,0 100,0

Pramen: UNECE 1995, PricewaterhouseCoopers 2007.

Poznamka k vyvozu kapitdlu z Ruska

Specifikem Ruska v komparaci s transformujicimi se ekonomikami stfedni
a vychodni Evropy je fenomén masivniho odlivu ruského kapitalu do zahranici
v prvni etapé transformace. Motivaci tohoto odlivu byly obavy z politické a eko-
nomické nestability.

»,0dliv kapitalu z Ruska vSak nebyl problém pouze pocatku transforma-
ce. Mezi roky 2001 a 2004 dosahly Ruské investice v zahranic¢i hodnoty cca
100 mld. USD. Tento fakt je d4dvan do souvislosti piedevsim s piipadem Jukosu
a presunem majetku ruskych oligarchti do zahrani¢i. Denik Pravda v této sou-
vislosti zminuje i vyjadieni reditele Expertniho institutu Andreje Naschadina.
Podle néj dokonce sama vlada nema tendenci k zadrzovani kapitalu v zemi a jeho
exportem se sna#i omezit infla¢ni tlaky.*1

Investiéni vyhledy pro ¢eské firmy na trhu RF

Soucasné makroekonomické a mikroekonomické prostiedi, které se jiz ve
strednédobém horizontu utvari v RF, je priznivé pro priliv pfimych zahrani¢nich
investic z CR do RF — je moZno hovo¥it o podpofe tohoto pilivu, véetné podpory
organizovani vyrobnich kooperaci, spole¢nych vyrob a zakladani spole¢nych pod-
nikt. Centralni organy RF i regionalni organy tuto tendenci podporuji. Pro ceské

16 Materialy CzechTrade.
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firmy je zadouci, aby s timto trendem ve svych zdmérech pocitaly. Bez seskupova-
ni firem a financi maji malé a sttedni podniky malou Sanci uspét na ruském trhu.
Se sdruzovanim ¢eskych firem k zaji$tovani ucelené nabidky produktd pro maly

trh jiz existuji pozitivni zkuSenosti:

+ Czech Water Alliance — sdruzuje firmy nabizejici prospekei a téZzbu vody,

dodavky pro tpravu vody, Cisticky;

+ Ceska dobyvaci technika — sdruzuje firmy pro zafizeni v sektoru t&zby;
+ Alta, a.s. Brno — projekty komplexnich dodavek technologii pro fadu pra-

myslovych odvétvi.

Tab. €. 5: Oficialni vyvozni aliance agentury CzechTrade

Nazev vyvozni aliance

Zaméreni

Aliance Strojirenské Technologie

Technologie

Bohemia Line

Drevoobrabéci stroje

CDT - Ceské dobyvaci technika

Zarizeni pro téZzbu a Upravu nerostnych surovin

CID&1 - Czech Industrial Design and Innovation

Aplikace ¢eského designu v prdmyslové
vyrobé

CPU - Ceské povrchové Upravy

Povrchové dpravy materidl(

CSA - Czech Space Alliance

Technologie pro kosmicky primysl

CSVA - Czech Silicon Valley Alliance

Polovodi¢ovy pramysl

CWA - Czech Water Alliance

Vodni hospodarstvi

CWT - Czech Water Technologies

Technologie Upravy vody

Czech Communication Group

Telekomunikace

Czech Energy Team

Prdimyslové elektrotechnologie

Czech Helath & Safety Alliance

Prostredky pro likvidace havarii Zivelnych
pohrom a nasledkd pouziti CBRN

Czech ICT Aliance

Informacni technologie

Czech NBC Team

Ochranné pracovni prostredky

Czech Power Team

Energetika

Czech Valves Aliance

Préimyslové armatury pro energetiku

Fashion Point Alliance

Mddni ndvrharstvi

Metalpromtechnika

Elektrotechnika

KERMET

Zéruvzdorné materidly

Pramen: Materidly CzechTrade.
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Agentura CzechTrade je instituci, kterd v ramci své proexportni podpory
koordinuje a napomaha formovani vyvoznich alianci, z nichz se jiz fada Gspésné
prosazuje na ruském trhu.

Z teritorialniho hlediska se ukazuje jako prioritni orientace nikoli ,federalni
Moskva“ (i kdyz jako soustfedéni federdlnich instituci RF ma nezastupitelnou
roli), nybrz jednotlivé regiony ¢i oblasti.

Az dosud kumulované do konce roku 2007 smérovaly ¢eské investice do zpra-
covatelskych odvétvi ruské ekonomiky (vice nez 40 mil. USD), tézby nerostnych
surovin (cca 38 mil. USD) a do finanéniho sektoru (vice nez 25 mil. USD).”

Nejvétsi dosavadni ceskou investici v Ruské federaci predstavuje vstup
SKODA Holding (SH) do firmy Siebelelektroprivad (SIBEL) v roce 2004. SKO-
DA Holding se stala 50% spoluvlastnikem (investice SKODY &ini cca 6 mil. USD),
spolec¢nikem je ruska firma Dedal.

Dal$i vyznamnou investici do RF je ptisobeni spole¢nosti ,Home Credit &
Finance Bank“, jde o dcefinou spolecnost ceské ,Home Credit Finance, a.s.“.
Béhem tfiletého plisobeni se firma dostala az na druhé misto na ruském trhu
spotiebitelskych tvéra. Uspésnou eskou spole¢nosti, ktera se angaZuje v RF je
Ceska pojistovna, ktera se v roce 2005 stala 100 % vlastnikem spole¢nosti ,000
Cesska strachovaja kompanija®, pied podpisem kontraktu byla spolupodilnikem
ruska spoleénost ,,000 Finansovyj Servis®.

Pfi hodnoceni predpokladii, podminek, vyhod, nevyhod, prilezitosti a rizik
pro ¢eské podnikani na ruském trhu, s vyuzitim fady analytickych materiala hod-
noticich zpréav, je mozno se konec konct shodnout na velmi vystizném (byt zjed-
noduseném, nebot zkoncentrovaném) ,Desateru pro ¢eského investora v Rus-
ku“:8

1. Slaba firma v Rusku neprorazi. Konkurence je velka. Sanci maji jen vyspélé
vyrobky za rozumnou cenu.

2. Nadéji na aspéch zvySuje kooperace s mistnim spolehlivym partnerem.

3. Moskva, Petrohrad a dalsi centra v zapadni ¢asti zemeé jsou obsazena zahra-
ni¢nimi investory. Podnikani se 1épe dari v regionech, kde jsou napt. mno-
hem piiznivéjsi cenové relace.

4. Pred zah4jenim aktivit je prospésné konzultovat zdméry nejen s pracovniky
obchodné-ekonomickych tiseki zastupitelskych aradi, ale také se zastupci
CzechTrade v Moskvé, Petrohradu nebo Jekatérinburgu.

5. Obecné davaji Rusové prednost osobnimu kontaktu. Pokusy o navazani
obchodnich vztahti na ,,dalku“ nebyvaji zpravidla zdatilé. Po prvnim ,,otu-
kani“, pokud mozno v domovském sidle potencidlniho partnera, je vhodné

pozvat k navstévé firmy v Ceské republice.

17 Ciselné informace z materiali Ceské exportni banky.
8 Fkonom & 49, 2007, str. 29.
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6. Vyznamni ¢ast jednani se odehrava na neformélni Grovni. Je vhodné této
zvyklosti vyjit vstfic pozvanim na pracovni obéd ¢i vecefi. Zajemce by se
nemeél vyhybat tradiénimu pozvani do sauny (bani).
Rusové jsou hrdi na to, Ze se jejich zemé politicky i ekonomicky vraci na
pozici velmoci. A¢ jsou budouci obchodni partneri ke své zemi v soukromi
¢asto velmi kriticti, neradi se o negativni stanoviska d€li s cizinci.

Prestoze znalost rustiny poklesla, pokus oslovit spole¢niky v jejich matetské
feli je vitan.
Byrokracie a korupce jsou jevy, které Rusko stéle jesté brzdi. S byrokracii
mohou pomoci dobré osobni vztahy partnert, kterym by méla byt tato ¢ast
vyjednavani prenechana.

10.

Do poskytovani riznych ,,dareckt“ a ,,pozornosti

76

PriliSnéa vstificnost se miiZze obrétit proti poskytovateli.

,

neni radno se zapojovat.

Tab. é. 6: Pfehled stavu a tokt pfimych éeskych a ruskych investic
(2000-03/2009)*

Toky piimych zahraniénich investic z CR do RF (v tis. USD)
Zakladni kapital | Reinvestovany zisk Ostatni kapital Celkem
1-3/2009 0,0 18 001,3 22 280,3 40 280,6
2008 8505,9 43 836,0 72737 45 068,2
2007 2839,0 14 154,0 -15748,0 1246,0
2006 11 466,1 11 816,1 55610,5 78 872,8
Stav pfimych zahraniénich investic z €R do RF (v mil. USD)
Zakladni kapital | Reinvestovany zisk Ostatni kapital Celkem
k 31. 12. 2006 102,4 31,7 63,5 197,7
k 31. 12. 2005 165,0 29,2 2,8 197,0
k 31. 12. 2004 122,0 -5,6 20,5 136,9
k 31.12. 2003 56,2 -18,5 3,1 40,8
k 31. 12. 2002 1,0 1,7 0,4 3,1
k 31.12. 2001 8,3 0,1 0,6 9,0
k 31. 12. 2000 59 -2,9 1,5 4,5
Toky pfimych zahraniénich investic z RF do CR (v tis. USD)
Zakladni kapital | Reinvestovany zisk Ostatni kapital Celkem
1-3/2009 306,0 -61 989,4 -69 520,1 -131 203,5
2008 96 422,0 -31 864,1 -14 309,6 50 248,2
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2007 4708,3 -152 901,0 76 657,8 -71534,9
2006 12120,1 26 407,7 -61 406,0 -22 878,3
Stav pfimych zahraniénich investic z RF do CR (v mil. USD)

Zékladni kapital | Reinvestovany zisk | Ostatni kapital Celkem
k 31. 12. 2006 88,8 123,4 -93,1 119,0
k 31. 12. 2005 69,3 73 -22,6 54,0
k 31. 12. 2004 77,6 6,2 -6,2 77,5
k 31.12. 2003 26,0 -0,9 5,6 30,7
k 31.12. 2002 29,9 -9,7 4,9 25,1
k 31.12. 2001 21,4 -7,9 45 18,0
k 31.12. 2000 13,3 -1,9 3,4 14,9

Pramen: CNB, http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilnace_stat/pzi/index.html.

* Vlysvétlivky k tabulce:

Stav — souhrn ZI k ur¢itému sledovanému datu.

Toky — pohyb ZI (odliv a pfiliv) za sledované obdobi. U tokd jde o hospodafsky vysledek bézného
roku, zatimco u stav{ tato polozka obsahuje i hospodarsky vysledek minulych let. V pfipadé vzniku

piimé investice v urcitém roce si dana spole¢nost ,pfindsi“ do hodnoty stavu PZI i hodnotu zisku
minulych let, ktery se vSak nepromitl v tocich.

Z&kladni kapital - zahrnuje vklad nerezidenta do zakladniho kapitdlu spole¢nosti.

Reinvestovany zisk — podil pfimého investora (v pomeéru k pfimé majetkové Ucasti) na hospodarském
vysledku nerozdéleném formou dividend.

Ostatni kapitdl — zahrnuje pfijaté a poskytnuté Gvéry, véetné dluhovych cennych papirG a dodavatel-
skych avérd, mezi pfimymi investory a jejich afilovanymi podniky a ostatnimi podniky ve skupiné. Tyto
uvérové vztahy jsou zachyceny v mezipodnikovych pohleddvkach a zévazcich.

Z prehledu o vivoji stavu tokél pHimych zahrani¢nich investic mezi CR a RF
ve sledovaném delsim ¢asovém obdobi (viz Tab. €. 6) vyplyvaji nasledujici ten-
dence:

+ 0Od roku 2004 dochézi k dynamickému riistu ¢eskych zahrani¢nich investic
do Ruska; zac¢atkem roku 2009 v souvislosti s krizi likvidity doslo ke zpoma-
leni, a to zejména u primych zahrani¢nich investic do zakladniho kapitalu.

+ Vyznamny podil na kapitalovych tocich z CR do RF maji poskytované avéry,
coZ odrazi i celkové tendence prilivu kapitalu do RF — zahrani¢ni investofi
nadéle preferuji Gvérovani do ruskych spolec¢nosti oproti prfimé ucasti. Pre-
sto podil PZI na HDP Ruska vzriista, z 5 % v r. 2002 se v roce 2007 zvysil
témé¥ na 10 %."°

+ Kapitalové toky z Ruska do CR vykazuji od r. 2000 do r. 2006 rovné
vysokou dynamiku, v dal§im obdobi pak relativni pokles, avsak v r. 2008
doslo opét k vyraznému néartistu ve vyvozu zédkladniho kapitalu (v pocatcich
r. 2009 zfetelné zpomaleni — vliv finan¢ni krize). Na rozdil od ¢eskych kapi-

19 Materialy Velvyslanectvi CR v Moskvé.
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talovych tokd formou Gvért do ruskych spole¢nosti, jde rusky kapital do CR

dominantné formou PZI.

Dilezitym faktorem, ktery bude ovliviiovat zahrani¢ni investory, sméfujici
do Ruska — tedy i investory z CR — bude na ruské strané napliiovani ,Strategie
rozvoje“*® a jeji sladéni s regulaci investi¢nich tokd na bézi zdkona o zahranic-
nich investicich.

Tento zakon (neboli Zakon o zplsobu realizace zahrani¢nich investic do
spolecnosti, majicich strategicky vyznam pii zajistovani obrany zemé a bezpec-
nosti statu) byl podepsan jiz v dobé prezidentstvi V. Putina, s cilem zvySeni pii-
livu zahraniénich investic a vytvafeni prihlednych a jasnych pravidel pro inves-
tory. Je zfejmé, Ze zdkon sebou nese urcitou selektivitu ve smérovani investic do
urditych sektora v RF.

Zaver

Pronikani ¢eskych firem na rusky trh je v sou¢asné dobé pro ¢eskou ekono-
miku strategicky diileZitou prioritou. Ruska federace se tak znovu stala pro Ces-
kou republiku dlouhodobé velmi dtlezitym obchodnim partnerem. Rusky trh,
nehledé na vSechny problémy, které na ném pretrvavaji, skjta znacné obchod-
ni piileZitosti. Ceské republika si svou preorientaci na zdpadni trhy v 9o. letech
nésledny navrat na trh RF znesnadnila a ze souc¢asného vyvoje v Rusku je patrné,
Ze dal$i vahani miZe znamenat jen sloZité€jsi a finanéné naro¢néjsi pronikani zpét
na tento plnici se trh. Koncepce proexportni politiky Ceské republiky pro dalsi
obdobi proto oznac¢uje Ruskou federaci za jednu z exportnich teritorialnich prio-
rit. Cilem strategie je povysit zdjem na zlepSeni konkurenceschopnosti a zvySeni
pritomnosti ¢eskych podnikd v Ruské federaci na aroven efektivniho systému
cilené podpory vyvozu a investic. Soucasné vSak plati, Zze specifika ruského trhu
vyzaduji jeho dokonalou znalost a také p¥istup ,$ity na miru®, co se analyzy vSech
rizik a mozZnosti tyce.

Piedpoklady ke zvySeni konkurenceschopnosti ¢eskych firem na ruském
trhu spocivaji ve schopnosti komplexniho marketingového ptistupu pii vyuzi-
vani vSech silnych a prekonani slabych stranek (viz SWOT analyza). Soucasny,
a tim spise budouci, stav ruské ekonomiky skyta pro ¢eské podnikatele fadu pti-
leZitosti (dynamika rtistu, nutnd modernizace primyslu, rozvoj infrastruktury,
zlepseni situace v bankovnim a vitbec finan¢nim sektoru, rist domaci spotiebi-
telské poptavky). K prekonavani rizik je nutné fesit finanéni naro¢nost podnikéani

20 Strategie rozvoje* byla schvélena vlidou RF jako koncepce dlouhodobého rozvoje hospodarské
a socialni stability. Je zaméfena na cca 300 strategickych firem, na jejichZ rozvoj jsou zaméfena
opatfeni hospodarské politiky: statni zakazky, sniZeni dani, statni garance, vyhodné avérové pod-

minky.
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cestou alianci ¢eskych firem, sdruZovanim financi (s profesionalni podporou Ces-
ké exportni banky a.s., EGAP a.s.). Jde o schopnost spolupracovat pti pronikani
na rusky trh nejen s firmami z CR, ale i s firmami z dalsich zainteresovanych
zemi: napt. Slovenska, Rakouska, Némecka a dal$ich. Ukazuji se i dobré perspek-
tivy spoluprace ¢eskych firem s firmami ruskymi p#i podnikani na dalsich trzich:
Cina, Mongolsko, Indie.

Pii vyhledech na potenciilni moznosti zlep$eni pozice ¢eskych firem na trhu
RF je nutno systematicky sledovat a vyhodnocovat nejen soucasny, ale i budouci
vyvoj ekonomické situace v Rusku, kroky hospodarské politiky centra i regio-
ni. Je nutné sledovat pozici Ruska ve svétovém hospodaiském prostoru. Dosud
zakladnimi konkurenceschopnymi vyvoznimi artikly jsou: ropa, plyn, barevné
kovy, mineralni hnojiva, uhli, dfevo a zbrané, coz je vyhledoveé neefektivni a rizi-
kové. Prestoze béhem poslednich let diky ristu odvétvi plisobicich na vnitfnim
trhu, mirné klesla zavislost ruské ekonomiky na svétovych cenach ropy, je tento
faktor pro jeji dalsi rozvoj stle zasadni. Vychodiskem feSeni problému je hleda-
ni novych osvojitelnych segmentid na zahraniénim a zejména na vnitfnim trhu,
predevs§im v§ak modernizace celé ekonomiky. K realizaci modernizace jsou tireba
investice, a to je prilezitost i pro ceské investory.

Komparativni vihody Ruska a jejich efektivni vyuziti v budoucnu spatiuje
soucasni ruska reprezentace v nasledujicich faktorech:

+ vzdé€lanost, budoucnost Ruska jako intelektuélniho centra s kreativnimi lid-

mi;

+ nerostna zadkladna jako vyvozni artikl — jeji efektivni vyuziti vS§ak predpokla-
da i vétsi stupen zpracovani na bazi moderni technologie;

+ vyuziti vyhodné geografické polohy spojené s rozvojem dopravniho sektoru
véetné zasadniho zvySeni trovné dopravni infrastruktury.

Nézory jinych odborniki vidi pozitivni budouci vyvoj ruské ekonomiky véet-
né posileni postaveni v mezindrodnim obchodé v orientaci na: nerostné bohat-
stvi, dopravni uzel a zbrojni primysl.

Spoleénym jmenovatelem vSech pozitivnich prognéz je pozadavek moder-
nizace, inovace zpracovatelského primyslu a tlak na restrukturalizaci s orientaci
na vys$$i stupen piidané hodnoty a vyuziti $pickovych technologii a $pickového
lidského kapitalu.
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Summary:

Russian Federation as Strategic Market for Czech Exporters and Investors

Russian market, it's size, structure of supply and demand, represents strategic market for
the Czech economy both for macroeconomic and microeconomic needs and importance.
Czech economic policy in the last period gives substantional attention to promote Czech
exporters and investors entering Russian market. First of all there are broad activities of
the Czech Ministry of Industry and Trade and it's agencies and institutions: Czech Export
Bank (CEB, a.s.), Export Guarantee and Insurance Company (EGAP a.s.) and Czech Trade
agency. This study indicates and underlines positive influence of Russian transition process in
the last decade. As the key information or orientation for Czech exporters and investors could
be taken the surway of Russian regions evaluation from the point of view of investment poten-
tial and investment risks. The same could be said about the evaluation of Russian market on
the basis of SWOT analysis.
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